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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

1) Goriis

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
vayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere")
uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklart bdliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’den bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriiglimiiziin
olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2018
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin ySnetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faalivet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel Gnem tagiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret. prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'min ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin  Yilik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadifi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiirtitilmistiir. Bu standartlar. etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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—* Raporun Donemi
1 Ocak -31 Aralik 2017

—+ Ortakhgin Unvani

Despec Bilgisayar Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi

— Faaliyet Konusu

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. bilisim teknolojileri (“BT”) tiiketim malzemeleri (toner, miirekkep kartus,
serit, yedekleme (riinleri, kagit Uriinleri ve aksesuarlar ) ve mobil telefonlar dagitimi konusunda faaliyet
gostermektedir. 04.01.1995 tarihinde kurulmus olup esas faaliyetlerine 1998 yilinin sonlarina dogru baslamistir.

— Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

Despec diinyanin énde gelen markalarindan olusan genis bir iriin portféyiine sahiptir. Sirket satislarinin biiyiik bir
bélimiini HP, Canon ve Samsung Urlnleri olusturmaktadir. Sirket'in dagitimini Gstlendigi diger riinler Apple,
Steelseries, Epson, Xerox, IBM, Lexmark, Jabra, Trust ve Targus’tur.

Ortaklhigin merkezi Merkez Mah. Erseven Sok. No: 8/3 34406 Kagithane / ISTANBUL. Ayrica Ankara ve izmir subeleri
bulunmaktadir.

—< Uriin Gruplar

Laser Toner Magnetic Media
Mirekkep Kartus Yazicl Seridi
Aksesuar Kagit

Mobil Telefon

— Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2017 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Pay Orani Pay Adedi
Deshil Teknolojik Uriinler A.S. 30,24 % 6.956.268
Despec International FZCO 25,97 % 5.972.254
Halka Agik (*) 43,71 % 10.052.746
Diger 0,08 % 18.732

23.000.000

(*) Halka agik kissmda Desbil Teknolojik Uriinler A.S.” ne ait 225.994 adet pay yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu karariyla, sirketin 11.500.000 TL olan cikariimis sermayesinin
25.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak sartiyla % 100 artinlarak 23.000.000 TL’ ye cikarilmasina,
artirilacak sermaye tutari olan 11.500.000 TL ‘nin i¢ kaynaklardan karsilanmasina karar vermistir. Sermaye artirimi
20.04.2012 tarihinde tescil edilmis, 27.04.2012 tarih ve 8087 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.
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Sirketimizin 23.000.000 TL olan sermayesi 4.000 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 22.996.000 TL tutarindaki B Grubu
hamiline yazili paylardan olusmaktadir. A Grubu paylarin yénetim kurulu segiminde imtiyaz mevcut olup B Grubu paylarin
hicbir imtiyazi yoktur. A grubu nama yazili hisse senetleri Desbil Teknolojik Uriinler Dagitim A.S.” ye aittir. (Desbil’ in %100’
tine Nevres Erol Bilecik sahiptir). Yonetim Kurulu iiyelerini belirleme imtiyazi saglar. Buna gére; Yénetim Kurulunun 5 veya
6 tyeden olusmasi durumunda 4 iye, 7 veya 8 iiyeden olusmasi durumunda 5 iiye, 9 iiyeden olusmasi durumunda ise 6
tiye (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

Finansal Yapiya iligkin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2017 31.12.2016

Cari Oran

Likidite Orani

FAALIYET ORANLARI (*) 31.12.2017 31.12.2016

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 71
Bor¢larin Ort. Odeme Siiresi 34

Stok Bekleme Siiresi 40

(*) Ortalama bulunurken 3'er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI 31.12.2017 31.12.2016
Briit Kar Marji 7,0% 8,2%
Faaliyet Kar Mariji 4,8% 5,9%
Net Kar Mariji 3,2% 5,4%
Vergi Oncesi Kar Mariji 4,0% 6,7%
Ozsermaye Karlilig 14,8% 18,5%

Ozkaynaklar / Pasif Toplami 53,7% 64,4%
Kisa Siireli Borglar / Pasif Toplami 46,0% 35,3%
Uzun Sireli Borglar / Pasif Toplami 0,3% 0,3%
Banka Kredileri / Toplam Borglar 48,9% 0,0%
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Yil igerisinde Alinan Onemli Odiil ve Distribiitorliikler

31.12.2017 Tarihi itibariyle Alinan Odiil ve Distribiitorliikleri Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu

¥ Y6netim Kurulu Uyeleri 22.05.2015 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda (¢ yil icin, secilmis olup gorev ve yetkileri sirket
esas sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi 30
Haziran 2015 tarih ve 8852 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir,

—¥ Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Nevres Erol Bilecik Yénetim Kurulu Baskani 3vil
Salih Bas Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Attila Kayalioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Halil Duman Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Cetin Ekinci Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Ayse inci Bilecik Yénetim Kurulu Oyesi 3vil
Kaan Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi 2yl
Berrin Onder Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Adnan Kiirsat Selimoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3vil

—¥ Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Berrin Onder Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Adnan Kiirsat Selimoglu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

—¥f Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Berrin Onder Komite Baskani
Salih Bas Uye

Halil Duman Uye

Kerim Isik Uye

—* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Berrin Onder Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Salih Bas Uye

Attila Kayalioglu Uye
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— Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

irket’in Yénetim Kurulu yedi lyeden olugmaktadir. Yénetim kurulundaki kisilerin Ozgecmisleri asagida yer
almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Bagkani: 1962 yilinda Antakya’da dogan Erol Bilecik, ilk, orta ve lise egitimini yine
Antakya’da tamamladi. 1986’da ITU Bilgisayar Miihendisligi’'nden mezun olmustur. 1987’de Nixdorf Computer’de Sistem
Analisti olarak ¢calismaya basladi ve 2 yil boyunca bu gérevini siirdiirdii.

Erol Bilecik 1989 yilinda indeks Bilgisayar'in kurucu ortaklarindan olarak firmanin Genel Miidiirliik gorevini Ustlendi.
Bilecik halen Index Grup biinyesindeki indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Tic. A.S., Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.$., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S, Neteks iletisim Urtinleri Dagitim A.5., Neotech
Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Urtinler Ticaret AS., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret AS. infin
Bilgisayar Ticaret A.S. Artim Bilisim Coziim ve Dagitim A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’de yénetim kurulu
baskanhgini da yapmaktadir.

Halen Tirkiye Bilisim Vakfi'nin (TBV) Yénetim Kurulu lyesi ve 2011-2014 yillari arasinda ITU Mezunlar Konseyi ve iTU
Mezunlari Dernegi Baskanliklarini yapti. Ayrica 1907 FB Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve TUSIAD'da Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini yapmaktadir. Evli ve 2 cocugu olan Erol Bilecik ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme Bélimii’/nden mezun
olmustur. 1990°dan beri indeks Grubu’nda ¢alismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve
Ticaret AS' nin Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S.'ye Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden
indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Homend Elektirkli
Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimciliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagrtim A.S. ve Neteks
iletisim Uriinleri Dagitim A.S.”de de Ydnetim Kurulu Uyeliklerini de yiiritmektedir. Evli ve 1 gocuk babasi olan Salih Bas,
ingilizce bilmektedir.

Attilla Kayalioglu, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimii’'nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimii’'nde yiiksek
lisansini tamamlamigtir. 1980-1999 yillari arasinda IBM Tiirk’te cesitli gérevlerde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler
Mudird iken IBM Tiirk'ten ayrilarak indeks’e katilmistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret
AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’de Yonetim Kurulu Oyelikleri gérevierini
yiiritmektedir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Atilla Kayahoglu ingilizce bilmektedir.

Ayse inci Bilecik, Yénetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse inci Bilecik, istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bélimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil Teknolojik Uriinler
Ticaret A.S."de de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. 1989 yilinda indeks Bilgisayar'in kurulusunda kurucu ortaklar arasinda yer
alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektériinde yazilim konusunda miihendislik yapmistir. Evli ve 2 ¢ocuk sahibi olan Ayse
inci Bilecik ingilizce bilmektedir.
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Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda Giresun’da dogdu. ik, orta ve lise 6grenimini Bulancak’da tamamladi.
1987 yiinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. Calisma hayatina 1987 yilinda bir
ingaat firmasi olan Yiicelen Insaat A.5.'de Muhasebe departmaninda baslayip kisa bir siire sonra bu sirketin Mali isler
Midiri olarak gérev aldi. Bu gérevini 13 yil siirdiirdiikten sonra, 2000 yilinda ayrildi. 2000/Eyliil ayindan itibaren indeks
Bilgisayar A.$.'nin Mali isler Direktérliigii gérevini yiiritiirken, 08.12.2003 tarihinde, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligina atandi. Halen indeks Bilgisayar A.S. ve grup sirketleri olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.,
Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.$., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.,
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.$., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. Homend Elektirikli Cihazlar San. Ve Ticaret
A.S., ve infin Bilgisayar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir. 1985 yilindan itibaren Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir Unvanina sahip olup istanbul SMMMO’nun iiyesidir. Evli olup, 2 cocugu bulunmaktadir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 2014 yilinda
da Kog Universitesi Ekonomi Bdlimiinden mezun olmustur. Universiteden sonra Los Angeles'ta UCLA iiniversitesinde
Marketing lizerine sertifika programini tamamlamistir,

Berrin Onder, 1967 yilinda Kayseri’de dogmustur. Kayseri Koleji'ni bitirdikten sonra, Ortadogu Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi B6limi’'nden mezun olmustur. State University of West Georgia’da isletme Master’s yapmistir.

Calisma hayatina 1992 yilinda Tirkpetrol Holding A.$'de baglayarak degisik pozisyonlarda calismis. Daha sonra sirasiyla
Garanti Yatinim ve Ticaret Bankasi A.§’de Kurumsal Finans Miidiirii, Caspian Yatinim Bankasi Tirkiye Ulke Genel Miidiiri,
Raymond James Yatiim Menkul Degerler A.S., Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirligii ve en son, Clairmont
Gobal Tiirkiye Genel Mudiirltigii gérevinden sonra, 2010 yilindan itibaren Logos Portféy Yonetimi Yénetim Kurulu Uyesi ve
ortagidir. Fon Yénetimi, Yatinm Bankaciligi ve Gayrimenkul Gelistirme alaninda ihtisas yapmistir. SPK ileri Diizey Lisans
mevcuttur. Darlisafaka Cemiyeti Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi ve Kayseri ili Yardim Dernegi Yénetim Kurulu tyesidir. 2015
yilindan itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemizdir.

Adnan Kiirsat Selimoglu, 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. 1984 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimii’nden
mezun olmustur. 1986 ve 2013 yillari arasinda sahibi oldugu Entez Menkul Degerler A.S.'de Yénetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midiir olarak gorevler icra etmistir. 2013 yilinda sektérden ayrilarak ALRAM AS.
insaat sirketinde ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Su an Bilgi Universitesi’/nde Ogretim Gorevlisi
olarak caligmaktadir. Evli ve bir cocuk babasi olan Adnan Kiirsat Selimoglu ingilizce bilmektedir.

Cetin Ekinci, 1973 yilinda Erzincan’da dogdu. 1990 yilinda Kabatas Erkek Lisesi’ nden mezun oldu. Ardindan istanbul
Universitesi Matematik Boliimiinii On Lisans , Anadolu Universitesi iktisat Fakiilte’lerinden mezun oldu. Calisma hayatina
1990 yilinda Indeks Bilgisayar A.$."de Muhasebe departmaninda baslayip kisa bir siire sonra bu sirketin Depo Miiddrii
olarak gérev aldi. Sonrasinda Planlama, ithalat ve Satin alma miidiirliiklerinde iist diizey yénetici olarak devam etti. 2013
yilinda grup sirketi olan Teklos Lojistik AS.'yve Genel Miidiir olarak atandi. Evli olup, 2 cocugu bulunmaktadir.

—* Misyon ve Vizyon

Sirketimizin misyonu “Bilisim Grinlerinin tliketim malzemelerini ve siirekli kullanilan yan {riinlerini tiim markalar
kapsayacak sekilde tedarik etmek, ¢cézlim ortaklari ile birlikte tek noktadan temin edilmesini saglamak, istikrarl ve kalici
¢ozlimleri 6n plana gikarip is ortaklar ile birlikte verimli ticari iliskiler kurmaktir.”

Bu tanim YOnetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmistir. Sirketimizin
vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, Ulkemizdeki tiim is ortaklarimiza ve misterilerine gereken tiiketim
malzemelerini kargilamak.” tir. Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk
haftasi onaylanarak yiirlirlige girer. Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir
bltceleri, her ay dlizenli olarak toplanan Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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DESPEC BILGISAYAR PAZARLAMA TiCARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlarina, SPK’'nin 11-17.1. Kurumsal Yénetim Tebligine uygun olarak hazirlanmistir. Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tebligi ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tiimiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal ydnetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.

BOLUM 11-PAY SAHIPLERI

2. 1. Yatirima iliskileri Bolimii

Yatinmeci iliskileri Bolami Sorumlulari ve iletisim Bilgileri asagida yer almaktadir;

Ad ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telefon no

Kerim Isik Yatinmoai iliskileri kisik@despec.com.tr 0-212 331 23 57
Onur Kara Yatinmeai iligkileri okara@despec.com.tr 0-212 331 23 56
Mahmut Yilmaz | i¢ Denetgi mayilmaz@despec.com.tr 0-212 33124 82

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kerim Isik Sermaye Piyasasi Faaliyetleri {leri Diizey Lisansina (No: 205880) sahiptir. Kurumsal Yénetim
Komitesi tyesi Kerim Isik Kurumsal Yonetim Komitesi baskanina bagh bulunmaktadir.

Yatinmet iligkileri B&lim dénem igerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yénelik bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmus,
bu amacla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltilen sorular cevaplanmistir. Dénem igerisinde yatirmcilardan veya araci
kurumlar tarafindan yéneltilen sorular SPK Seri: Il No: 15.1 sayili” Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak gecmis yili degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini
yayinlayarak yatinmcilanimizi bilgilendirmektedir. En son 10 Mart 2017 tarihinde grup sirketleri igin yapilan basin toplantisinda
faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatinmcilar tarafindan
sorulan sorularin blylk bir kismini sirketin bagh ortakliklari hakkinda bilgi, imzalanan Distribiitérliik anlasmalarinin icerigine iliskin
bilgiler, sermaye artinmina iliskin bilgi, pay fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme ydntemini BIST 'a yapilan 6zel durum agiklamalari
olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.despec.com.tr adresindeki yatinmci bélimiinde detayl
bilgilere yer verilmistir.

Yil icerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak lzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda cesitli analist toplantilarina katilinmis ve/veya analistler
ile toplantilar dlizenlenmistir. Ayrica yabanci yatinmcilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek igin internet sitemizin yatirima
bélimiinde ingilizce versiyonu olusturularak yil sonlari itibariyle diizenlenen mali tablo ve dipnotlar, raporlari bu béliime eklenmistir.
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Ana sézlesmede &zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini
teminen, azli§ teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite'ye

iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi igerisinde &zel denetgi tayin talebi
olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

$irketimizin 2016 yili faaliyet sonuglarinin gériisiildigt Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mayis 2017 tarihinde Sirket Merkezi’'nde
yapilmigtir. Toplantilara davet Esas Sézlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve KAP’ta yayinlanmistir,
Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu istanbul’da kamuya agik

olarak yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya
genel kurula istirak etmemistir,

Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekcelerinin aciklandig
detayl “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal siiresi icerisinde
toplantidan énce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. Tiim ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme/Kararlari ile Esas Sozlesmeye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi’'na cagri ilani, mevzuat ile ongorilen usullerin yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Sirket’in
internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en ge¢ Genel Kurul Toplantisi'ndan 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler ile Esas Sézlesme’nin son hali ve Esas
Sozlesme de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplantisi’'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir glindem maddesi icin 6ngériilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'na iligkin olarak hazirlanan, 2016 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Y8netim Kurulu’'nun 2016 yili dénem kari hakkindaki teklifi, ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ve Vekéleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari iceren tiim bilgi notlari, SPK Diizenleme ve
Kararlari ile Esas Sézlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden en az 3 hafta once pay sahiplerimizin
incelemesine agik bulundurulmus ve www.despec.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul
Toplantis’'nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yénetim Kurulu iyeleri, Genel Mddiir ve Yatinmer iliskileri
Boliimi tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak cevaplanmistir.

$irket 2016 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2016 yili faaliyetlerinin gérisildiga 23 Mayis 2017 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi yiizde 34 olarak gergeklesmistir. Halka acik hisse senedi sahiplerinden 6 gercek ve tiizel kisi
Hazirun Cetveline kaydini yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret MidirlGgi tarafindan
gorevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi gbzetiminde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore; yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari
ile gikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tdriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir glindem maddesi ile bilgi verilmekte olup, 2017 yilinda
yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmistir.
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2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklar
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e  Esas sézlesmenin “ Yonetim Kurulu ve Siiresi” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulunun 5 veya 6 lyeden olusmasi durumunda
4 Uye, 7 veya 8 Uyeden olusmasi durumunda 5 iye, 9 liyeden olusmasi durumunda ise 6 iiye (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan segilir.” ibaresi bulunmaktadir.

®  Azlik Haklari ile ilgili konularda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

e Kargilikh istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sézlesmenin yukarida agiklanan hilkmii uyarinca azlik
paylarinin yénetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yénteminin kullaniimasi séz konusu degildir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketimiz; Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimizin Kér Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli bilylime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlillk durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda ekonomik
kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli
oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Payi Avansi” dagitilmast ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Payi Avansi” dagitiimayacaktir.
Kar Pay ddemelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal siireler icerisinde ve en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilir.
Sirketimizin kar dagrtimi ile ilgili imtiyazli paylari mevcut bulunmamaktadir.

Bu politika, sekttrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Sirket 2017 yili icerisinde 2016 yili karindan 7.500.000 TL nakit kar dagitiminda bulunulmustur.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
diizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket'in www.despec.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi kullanilmaktadir. Kurumsal
internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina yabanci yatirimeilarin da yararlanmasi amaciyla, ingilizce olarak da verilmektedir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, Ttirk Ticaret Kanunu, Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”, 03.01.2014

w.p

tarihli Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak
daha cok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilmaktadir. Dizenli olarak, her yil en az bir kere olmak lizere tedarikgiler ile ayri ayn
toplantilar dizenlenmektedir. Tlrkiye geneline yayilmis bayi kanalina bélge bazinda cesitli bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahipleri tarafindan Sirket'e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle, ¢dziim
Gnerileri gelistiriimektedir. Esas Sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini Ongdren bir dizenleme vyer

almamaktadir. Tedarikgilerimizin, bayilere yonelik ézel kanal programlarn cercevesinde, (riin temini ve satis politikalari birlikte
ylratilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin, www.despec.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir:

Tim calisanlari tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 5zdeslestirilmis bir personel politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

e  Calsanlarimizin timintin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
*  Calisanlarin 6ncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmasi,

*  Tum personelin performanslarinin él¢limlerinin yapilimasi ve basari kriterlerinin bu &lctimlerle paralel olarak yénetilmesinin
saglanmasi,

Seffaf ynetim sergilenmesi,

Y&netime kolayca ulasimin saglanmasi,

Calisanlarimizin diisindiklerini sdyleme ve anlatma rahathklarinin olmasi,

is disiplinine &nem verilmesi,

Tim galisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu icinde calismalarinin saglanmasi,
Kariyer planlanmasina dnem verilmesi,

Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

Verimli galisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti 8lciilmekte ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik
yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is ilkelerimiz bashg altinda Etik ilke ve Davranislar kurallari belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer almis olup kamuya
agiklanmamigtir. S6z konusu ilke ve kurallar gozden gecirilmekte ve giinlin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler
yapilmaktadir. Masteriler, dreticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek hediye ve esantiyon konularinda seffaflik ilkesi geregince
ilgili ydneticilere ve insan kaynaklarina danigilarak hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin siirekliliklerini belli donemler halinde gézden gegirmektedir. Miisteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icerisinde yer almaktadir.

Sirket cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gézetmektedir.
Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 151ginda pay ve menfaat sahiplerine,
sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda
sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunariz. Turkiye Cumhuriyeti yasalarina baghyiz; tim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Ddnem icerisinde cevreye verilen zararlardan dolay! sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu dort icraci olmayan (iki bagimsiz tye dahil) ve bes icraci olmak lizere dokuz tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu’nun
olusumu ve seciminde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ve Diizenlemelerine uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket
Esas SOzlesmesi’'nde diizenlenmistir. Buna gore Sirketin Yonetim Kurulu ve Siiresi baslikl 9. maddesine gére en az bes en ¢ok dokuz
Uyeden olugur. Yénetim Kurulunun 5 veya 6 liyeden olusmasi durumunda 4 liye, 7 veya 8 liyeden olusmasi durumunda 5 iiye, 9 tiyeden
olusmasi durumunda ise 6 lye (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilir.

tim Kurulu Unvani

Nevres Erol Bilecik Bagkan icrada Gérevli

Salih Bag Uye icrada Gorevli Degil
Attila Kayalioglu Uye icrada Gorevli Degil
Halil Duman Uye icrada Gorevli

Cetin Ekinci Uye icrada Gérevli Degil
Ayse inci Bilecik Uye icrada Gérevli Degil
Kaan Bilecik Uye icrada Gorevli Degil
Berrin Onder Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Adnan Kiirsat Selimoglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette Uyesi( iki Gye) , bagimsiz liye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu liye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Tebli ve Sermaye Piyasasi Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlari ve yiiriirlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiiktimlerine uyulur. Mevcut yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde
ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri igin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul'larinda da mevcut yénetim kurulu tyelerinin tyelikleri s6z konusudur. Bu sirketler,
bilisim sektériinde faaliyet gosteren, ancak farkl alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yénetim kurulu tyelerinin sirket
disinda bagka sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu 01.01.2017 — 31.12.2017 ddnemi igerisinde 13 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin giindem ve bildirimler Yénetim
Kurulu Uyelerine daha 6nce bildiriimektedir. iletisim Yénetim Kurulu Baskani sekreteri tarafindan yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu en az, liye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut tyelerin oy ¢ogunluguyla karar verir.
Goriigiilen tiim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote yandan,
Y@netim Kurulunda karara baglanan &nemli konularin tiimi Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig hikimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir. Yénetim Kurulu

liyelerine 6denecek licretler Genel Kurul tarafindan tespit olunur.
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Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir. Yénetim Kurulu Giyelerinin ticretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu'nun alacag karar izerine, Sirketin temsil yetkisi
tek imza ile bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya midiir olarak tglincii kisilere devredilebilir. En az bir yénetim kurulu lyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Gglincii kisilere
kars! hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tlirk Ticaret Kanunu hitkimleri sakhdir.

Yénetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu iiyesine veya lg¢linci bir
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun bir ydnerge diizenler.

5.3, Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite Berrin Onder ve Adnan Kiirsat Selimoglu’ndan olusmustur. Berrin Onder 03.09.2015 tarih ve
10 sayil Yénetim Kurulu Karari ile Adnan Kiirsat Selimoglu ise 23.05.2017 tarih ve 08 sayil Yonetim Kurulu Karari ile segilmistir. Komite
baskani Berrin Onder'dir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen
mali tablolarin gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve mali
mevzuata uygunlugunun arastinimasi amaciyla kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az (i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi 03.09.2015 tarih ve 10 karar sayili Yonetim Kurulu karar ile yelerden Berrin Onder, Salih Bas,
Halil Duman ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
(11-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geregince Kerim Igik'dan olusmustur. Komite baskanligina Berrin Onder segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.09.2015 tarih ve 10 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile iyelerden Berrin Onder, Salih
Bas ve Attila Kayalioglu'ndan olugmustur. Komite bagkanligina Berrin Onder secilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yénetimi sirketimizin stirekli faaliyetleri icinde &nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi kargiya oldugu veya karsilagmasi
muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetiminin temel hareket noktasidir,

Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalan stirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemiglerdir.
Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde simflandiriimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapist icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi diisiiktiir. 4.000 civarinda oldugu
diistiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlari da oldukga yiiksektir, Sirket Trkiye'de bilgisayar alimi ve
satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tirkiye sinirlari icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2018 tarihine kadar Euler Hermes Sigorta A.S. ile
kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. { Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar icin % 80 belirlenmistir.)
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b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faalivet gosterilen sektoriin en biiyiik ézelligi, driinlerin teknolojilerinin ve fiyatlarinin
stirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olugma riski yliksektir.

c- Sektdrel Yogun Rekabet ve Kar Marjlar: Faaliyet gésterilen sektordeki tretici firmalar, markalar bazinda diinya capinda yogun
rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari
gliclii olmayan firmalar igin bu durum oldukga risk tagimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri trtinlerinin biyiik bir cogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt icinden déviz cinsinden
alinmaktadir. Urlinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borclaniimakta ve &demeleri bu para birimlerine gore
yapilmaktadir. Satig politikalarini iiriin giris para birimi Gzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya
kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorlik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribltoriiik anlagmalarinda kargilikl
miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribGtérliik atamalarinda, pazarin kosullarina gére baska bir distributorlik atayabilecegi
gibi, ayni zamanda distribiitér firmalarda diger dretici firmalar ile distribitorlik anlasmalari imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hikiimetlerin donem dénem ithalat rejimlerinde yapmig olduklari degisiklikler ithalati
olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri icin i¢c Denetim ve Yatinmci iligkileri
departmani kurulmus olup, direkt Yénetim Kurulu Baskani'na bagl calismaktadir,

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tiim sirketlere degisen ihtiyaclarina gére bilisim Grinlerinin ana tedarik merkezi olarak
hizmet vererek liderligini stirdiirmektir.” Bu tanim Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna
aciklanmustir.

Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tiim tiriin ihtiyaglarini tek noktadan karsilayabilen bir IT Dagrtim Sirketi “ olmaktir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak yiirtirlige girer. Aralik
basindan itibaren hazirlanmaya baglanan stratejik is plani, gider ve gelir bitceleri, her ay diizenli olarak toplanan Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Y8netim Kurulu Gyelerine huzur hakki, icret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim édenmesine iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan alinir. Yénetim Kurulu tiyelerinin, Yénetim Kurulu’nda iistlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir.

icrada gorevli olan Nevres Erol Bilecik ile bagimsiz yonetim kurulu dyeleri olan Adnan Kirsat Selimoglu ve Berrin Onder’e licret

ddenmektedir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve
ticiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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