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istanbul, 17.05.2016

Degerli Paydaslarimiz;
Genel Kurulumuza hos geldiniz,

2015 yilinda; gerek diinyada gerekse (lkemizde énemli gelismeler yasandi. iki genel secimin
gerceklestigi bir yil olmasina karsin Despec Bilgisayar, 2015 yilinda net karini bir 6nceki yila
kiyasla %19 artisla 9,7 milyon TLye cikardi. Gegtigimiz yil BT altyapi yatirnmlarini bastan sona
yeniledik. Bu kapsamda SAP’ye gecisimizi de tamamladik. Bu ve diger yatinmlarimiz ile bera-
ber altyapimizi gelecege ddénuk hazirlamis olduk.

Bundan sonraki dénemlerde teknoloji dunyasi icerisinde &zellikle 10T yani nesnelerin interneti
veya ‘baglantill cihazlar’ diyebilecegimiz internete bagl cihazlarla ilgili birgok édnemli planimiz
var. Ayrica bu yil katma degerli gdzUmlere ydnelik yeni yatinmlar ve acilimlarla birlikte, giyilebilir
teknolojiler, bulut ve mobil alanlardaki faaliyetlerimizle yiksek blyUme rakamlarina erismeyi
hedefliyoruz.

Uzun villardir grubumuzun yol haritasi olan ‘karl, verimli ve blylyen Despec mottomu-
za bagligimiz devam edecek. Karli ve verimli blylyen bir yaplya sahip olma ilkelerimiz ile
dnumuzdeki yillarda da liderligimizi sturdtrmeyi amagcliyoruz. Yaptigimiz yatinmlar ile dijital al-
tyapimizi degistirerek, cok saglam temeller kurduk. Bu nedenle 2015’te yaptigimiz yatinmlarin
meyvesini bu yIl daha fazla almis olacagiz.

2015 yilindaki basarill yatinmlarimizin ve gdstermis oldugumuz basarill performansin da etkisi
ile 2016 yilina daha buyuk umutla girdik. Bilisim teknolojileri dahilindeki segmentlerin, blylime
gbsterecegi bir yil olacagina ictenlikle inaniyorum.” dedi.

Kisaca sizlere 2015 yilina iliskin mali tablolardan bazi rakamlari memnuniyetle sunuyorum:

Despec Bilgisayar olarak ;

e 2015 yil sonu sonuglarina gére, konsolide net satis gelirlerini %7 artirarak 165 milyon
TLden 176 milyon TLye cikardik.

e 2014 yiinda 8 milyon TL olan konsolide net karini %19 artirarak 9,7 milyon TL’ye cikardik.

Basarimizda ve mali sonuglarimizda emegdi gegen tUm galisanlarimiza, is ortaklarimiza te-
darikcilerimize ve siz degerli paydaslarmiza tesekkUr ediyorum.

Erol Bilecik

Yénetim Kurulu Baskani
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Ozet Bilgiler

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., bilisim teknolojileri (“BT”) tUketim malzemeleri
(toner, murekkep kartus, serit, yedekleme Urlnleri, kadit Urlnleri ve aksesuarlar ) dagitimi ko-
nusunda faaliyet géstermektedir. 04.01.1995 tarihinde kurulmus olup esas faaliyetlerine 1998
yilinin sonlarina dogru baslamistir.

Sirketimize Mayis 1998°'de Merkezi Hollanda’da bulunan tamami yabanci sermayeli Despec
Group BV %50 hisse ile ortak olmustur. Despec Group B.V 6.975.000 adet hissesinin tama-
mini 27.01.2014 tarihi itibariyle Dubai’'de mukim Despec International FZCO’ya satisini yap-
mistir. Despec’in diger ortag, Bilecik ailesinin ortak oldugu Desbil Teknolojik Uriinler A.S.dlr.
Bilecik ailesi, Turkiye’nin énde gelen BT Urlnleri dagditicisi olan indeks Bilgisayar Sistemleri
Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. (“indeks”Yin kurucusu ve % 36.26 ortagidir.

Despec dunyanin énde gelen markalarindan olusan genis bir Grin portféytne sahiptir. Sirket
satislarinin bUyUk bir bélumuant HP Grunleri (6zellikle yazici toner ve kartuslari) olusturmaktadir.
Sirket’in dagitimini Gstlendigi diger Urtnler Canon, Kigston, Sony, Samsung, Panasonic, Ste-
elseries, Brother, Epson, Oki, Xerox, IBM, Emtec, Lexmark, Trust ve Targus'’tur.

Despec International FZCO, BT tuketim malzemeleri’nin bayilere satisina konsantre olmus bir
sirkettir. Urlin portfdyiinde, elektronik ofis malzemeleri, BT cevre Urlinleri, dijital ekipmanlar,
fotografcilik ve telekomuUnikasyon aksesuarlari alanlarindaki énde gelen markalar yer almak-
tadir. Despec International FZCO Ortadogu, Afrika, ve TUrkiye de faaliyetlerini ylrUtmektedir.
Bu Ulkelerde faaliyetlerinin neredeyse tamamini HP, Epson, Canon ve Lexmark gibi blyuk
firmalarin BT tUketim Grdnlerini pazarlayarak strdurmektedir.

Ortakligin merkezi Merkez Mah. Erseven Sok. No: 8/3 34406 Kagthane / ISTANBUL. Ayrica
Ankara ve izmir subeleri bulunmaktadir.

Uriin Gruplari

DESPEC Uriin Gruplari

Laser Toner Magnetic Media
Miirekkep Kartus Yazici Seridi
Aksesuar Kagit




Satiglarin Uriinsel Dagiim

Kagrt
%0.30 Aksesuar

Laser Toner %8.54 Yazici Seridi
%47.19 | | %1.47

Yan Aksam
%12.25

Murekkep Kart
Magnetic Media J " %26p29 US

%3.96

c) Hisse Senedi Fiyatinin Yil iginde Gosterdigi Gelisme:

IMKB ‘de INDEKS: Haziran 2004’te halka arz edilmis olan sirketimiz INDES kodu ile IMKB de
Ulusal pazarda islem gdrmektedir. 2015 yilini 85.448 puandan acan IMKB 100 Endeksi yil
71.727 seviyesinde kapatmistir. Yil igerisinde IMKB 100 endeksi %19 deger kaybetmistir.

Yilin baslangicinda 2,3269'dan acilan ABD Dolar yil icerisinde bazi dalgalanmalar géstermis ve
yil 2,9076 ile kapatmistir. ABD dolar yil icinde % 25 deger kazanmistir.

Yilbasinda 2,27 Tlden agilan 1 adet hissenin degeri yilsonunda 2,94 TL olmustur. Yilin son
islem glnundeki kapanis degeri olan 2,94 TL hisse fiyatina gore sirketimizin degeri 67.620.000
TL dir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2015 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.



Ortak Adi Pay Orani Pay Adedi
Desbil Teknolojik Uriinler

AS.() 30,25 % 6.956.268
Despec Group B.V. 30,33 % 6.975.000
Halka Acik 39,35 % 9.050.000
Diger 0,07 % 18.732
Toplam 100,00% 23.000.000

(*Halka acik kisimda Desbil Teknolojik Uriinler A.S. ne ait 112.997 adet pay yer almaktadir.

Sirket’in hissedari olan Despec Group B.V.’nin 6.975.000 adet hissesini 27.01.2014 tarihi itiba-
riyle Dubai’de mukim Despec International FZCO ‘ya satisini yapmistir.

Despec international FZCO 1996 yilinda Riyaz Amiral Jamal tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri
Dubai Jebel Ali Serbast Bolge’de kurulmus olup istirak ve bagl sirketleri halihazirda Orta Do-
gu,Afrika ve Turkiye'de faaliyet gdstermektedir.

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu karariyla, sirketin 11.500.000 TL olan ¢I-
karilmis sermayesinin 25.000.000 TL kayitll sermaye tavani icerisinde kalmak sartiyla %100
artinlarak 23.000.000 TL ye cikariimasina, artirilacak sermaye tutari olan 11.500.000 TL ‘nin
ic kaynaklardan karsilanmasina karar vermistir. Sermaye artinmi 20.04.2012 tarihinde tescil
edilmis, 27.04.2012 tarih ve 8087 sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.

Sirketimizin 23.000.000 TL olan sermayesi 4.000 TL tutarindaki A Grubu nama yazll ve
22.996.000 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. A Grubu paylarin
yonetim kurulu seciminde imtiyaz mevcut olup B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. A grubu
nama yazill hisse senetleri Desbil Teknolojik Uriinler Dagitm A.S. ye aittir. (Desbil’ in %100’
Une Nevres Erol Bilecik sahiptir). Yonetim Kurulu Gyelerini belirleme imtiyazi sadlar. Buna gére;
Yénetim Kurulunun 5 veya 6 Uyeden olusmasi durumunda 4 Uye, 7 veya 8 Uyeden olusmasi
durumunda 5 Uye, 9 Uyeden olusmasi durumunda ise 6 Uye (A) grubu pay sahiplerinin goste-
recegi adaylar arasindan segilir.

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2015 32.12.2014
Cari Oran 3,00 4,02
Likidite Orani 2,34 2,71
FAALIYET ORANLARI (*) 31.12.2015 32.12.2014
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 79 75
Borglarin Ort. Odeme Siiresi 39 35
Stok Bekleme Siiresi 44 41

(*) Ortalama bulunurken 3’er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.
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KARLILIK ORANLARI 31.12.2015 31.12.2014

Briit Kar Mariji 8,4% 10,1%
Faaliyet Kar Marij 6,4% 7,0%
Net Kar Marji 5,5% 5,0%
Vergi Oncesi Kar Marii 6,9% 6,3%
Ozsermaye Karlilig 18,0% 15,9%

FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2015 31.12.2014

Ozkaynaklar / Pasif Toplami 66,5% 74,8%
Kisa Sireli Borglar / Pasif Toplami 33,1% 24,7%
Uzun Sireli Borglar / Pasif Toplami 0,4% 0,5%
Banka Kredileri / Toplam Borglar 0,0% 0,0%

Alinan Odiil ve

Distribitorliikler Aciklama

31.12.2015 Tarihi itibariyle Alinan Odil ve Distribiitérlikleri Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 22.05.2015 tarihli Genel Kurul Toplantis'nda ¢ yil icin, secilmis olup
gorev ve yetkileri sirket esas s6zlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu htkidmlerine gdre belirlenmis-
tir. S8z konusu Genel Kurul Toplantisi 3 Temmuz 2015 tarih ve 8855 sayill Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Baskani 3Yil
0guz Giilmen Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3vil
Salih Bas Yonetim Kurulu Uyesi 3vil
Attila Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3vi
Halil Duman Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Riyaz Amirali Jamal Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Faisal Riyaz Jamal Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Berrin Onder Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil



Do a8

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

.o Denetimden Sorumlu Komite
Berrin Onder

Bsk.

Denetimden Sor_L_iju

Komite Uyesi

Sedat Sami Omeroglu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyad Gorevi

Berrin Onder Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Salih Bas Uye
Attila Kayalioglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Berrin Onder Komite Baskan
Salih Bas Uye
Halil Duman Uye
Kerim Isik Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin 0zgegmisleri

Sirket’in Yonetim Kurulu bes Uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri
asagida yer almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda Antakya'da dogan Erol Bilecik,
ilk, orta ve lise egitimini yine Antakya’da tamamladi. 1986°da iTU Bilgisayar Milhendisligi'nden
mezun olmustur. 1987’de Nixdorf Computer’de Sistem Analisti olarak ¢calismaya basladi ve 2
yil boyunca bu goérevini strdirdu.

Erol Bilecik 1989 yilinda Indeks Bilgisayar'in kurucu ortaklarindan olarak firmanin Genel M-
durluk gdrevini Ustlendi. Bilecik halen Index Grup bunyesindeki Indeks Bilgisayar A.S., Despec
A.S., Datagate A.S., Neteks A.S, Neotech A.S. ve Teklos A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanidir.
Bilecik ayrica 2001-2005 yillari arasinda, Turk bilgisayar sektérindeki en eski sivil toplum kuru-
lusu olan TUBISAD'In (Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) baskanigi ve ITU Vakf
baskanlgini yapmistir. Evii ve 2 cocuk babasi olan Erol Bilecik, ingilizce bilmektedir.
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Riyaz Amirali Jamal, Yonetim Kurulu Uyesi: 1955 yilinda dogan Riyaz Amirali Jamal Kanada
vatandasidir. 1987 yilinda ailesi tarafindan yur(tilen isi tamamen devraldi. 1990 yilinda ingilte-
re’nin baskenti Londra sehrinde Despec Londra subesini actl. 1993 yilinda”Van Dorp Despec”
ile ortak oldu ve ilk orta dogu ofisini Jebel Ali Serbest Bélgesinde (“Jebel Ali Free Zone”) acti.
2006 yilinda Despec International FZCO Dubai'yi kurdu ve bu sirket Despec Group BV isimli
sirketi satin aldi. 2007 yilinda ise Despec International FZCO nun %70 hissesini Dubai uluslara-
rasi finansal merkez yatinm LLC (Dubai International DIFC Investment LLC) isimli kurulusa sat-
mistir. 2012 yiinda Riyaz Amirali Jamal'in bu sirketteki ortaklik payl % 70’e ¢ikmistir. Profesyonel
is hayatina yaklasik 25 sene dnce bilgisayar ve yazici malzemeleri ticareti ve perakendeciligi ile
baslamis olan Riyaz Jamal, Kanada ve Avrupa da neredeyse butin OEM (bilgisayar parcalari
) markalarinin ana distribltord haline gelmistir. Kendisi uluslararasi is yonetimi, stratejik vizyon
¢izme ve planlama, organizasyon yonetimi, sirket satin alimlari ve birlesmeleri konularinda uz-
man ve deneyimli bir girisimcidir. Ayrica makine miihendisi olup, ingilizce, Afrika ve Hindistan
dillerini konusmaktadir. Riyaz Jamal evli ve U¢ cocuk sahibidir.

Oguz Giilmen, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir :1957 yilinda istanbul’da dogan
Oguz Gulmen 1978 yilinda Londra Universitesi Bilgisayar Bilimleri bélimUinde yiksek dgreni-
mini tamamlamistir. 1981-1988 yillan arasinda sirasiyla Denizcilik Bankasi Bilgi Islem Merkezi,
Turkiye Sise Cam Fabrikalarl ve Lever'de Sistem Analisti, 1988-1993 yillari arasinda Siemens
Nixdorf ve 3M Elektrik sirketlerinde Satis Sorumlusu, 1993-1996 vyillart arasinda Ford Otosan
Sanayide Planlama Mudurl olarak calismistir. 1996 yilinda Ford Otosan Sirketinden ayrilarak
indeks Bilgisayar sirketine Genel Miidiir Yardimacisi olarak atanmis ve daha sonra 1998 yilinda
ise Despec Bilgisayar A.S.’ne Genel MUdUr olarak atanmistir. Halen Despec A.S.’in Genel MU-
durd ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk babasi
olan Oguz Gulmen, ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi
Isletme BoIUm{'nden mezun olmustur. 1990°dan beri indeks Grubunda calismaktadir. 2003
yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi Ve Ticaret AS’ nin Mali islerden Sorumliu
Genel MUdUr Yardimciligr gérevini ylrUtirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.'ye
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel MUdUr olarak atanan Salih Bas, halen grup sirket-
lerinden indeks Bilgisayar Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri AS., Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve
Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciliklar ile Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitm A.S. ve Neteks lleti-
sim Uriinleri Dagitim A.S.”de de Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yiriitmektedir. Evii ve 1 gocuk
babasi olan Salih Bas, ingilizce bilmektedir.

Atilla Kayalioglu, Genel Mudur, Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yi-
inda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Balimirnden mezun olmus, daha sonra Syra-
cuse Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1980-1999
yillar arasinda IBM TUrk’te ¢esitli gbrevlerde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler MUdarG
iken IBM Turk’ten ayrilarak indeks’e katimistrr. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi



ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir(i olan Kayalioglu halen Neteks lletisim
Uriinleri Dagitim A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S.
ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’de Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevierini yiriitmekte-
dir. Evli ve 2 gocuk babasi olan Atilla Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Faisal Riyaz Jamal, Yonetim Kurulu Uyesi: ilk ve orta égretimini ingiltere’de tamamladi.2005
ylinda Standard and Poor sirketinde is analizi konusunda staj yapti. 2006 yilinda Kings’ Collage
London’dan mezun oldu.2006-2008 vyillari arasinda Despec International sirketinin satis islerin-
den sorumlu oldu. Yonetim Kurulunda gérev aldl.

Bunlarin disinda bir ¢ok organizasyonda gonulli olarak gorev aldi. 2 yil boyunca [TF4 Se-
curity& Logictics sirketinde yonetici olarak gbrev yapt.2006’da duzenlenen European Youth
Camp’in organizatérligunt yapt.2005-2006 arasi Aga Khan fonuna ortaklik etti.2004 yilinda
Caring & Sharing isimli cocuk kampinda, cocuklarin saglik ve guvenliginden sorumlu bir grupta
calisti. 2003-2004 arasi High 4 Life adll yardim organizasyonunda gorev ald..

Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda Giresun'da dogdu. ik, orta ve lise égrenimini
Bulancak’da tamamladi. 1987 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesin-
den mezun oldu. Calisma hayatina 1987 yilinda bir insaat firmasi olan Yiicelen insaat A.S.de
Muhasebe departmaninda baslayip kisa bir siire sonra bu sirketin Mali isler MUdiri olarak
gorev aldi. Bu gdrevini 13 yil strdUrdikten sonra, 2000 yilinda ayrildi.

2000/Eylll ayindan itibaren indeks Bilgisayar A.S.nin Mali isler Direktdrligi gdrevini yUriitir-
ken, 08.12.20083 tarihinde, Mali islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimciligina atandi. Halen
index Bilgisayar A.S. ve grup sirketleri olan Datagate A.S.,Despec A.S, Neteks A.S., Neotech
A.S. ve Teklos A.S. ‘de ve grup disi bir firma olan Alkim A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevlerini strdirmektedir. 1985 yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali MUsavir (invanina
sahip olup istanbul SMMMO’nin Uyesidir. Evii olup, 2 cocugu bulunmaktadir.

Berrin Onder, 1967 yilinda Kayseri'de dogmustur. Kayseri Kolejini bitirdiken sonra, Ortadogu
Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi BoIimi’nden mezun olmustur. State University of
West Georgia'da isletme Master’i yapmistir.

Calisma hayatina 1992 yilinda Turkpetrol Holding A.S'de baslayarak degisik pozisyonlarda ca-
lismis. Daha sonra siraslyla Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi A.S’de Kurumsal Finans Muduird,
Caspian Yatinm Bankasi Turkiye Ulke Genel Midiirli, Raymond James Yatirim Menkul Deger-
ler A.S., Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel MUdurligu ve en son, Clairmont Gobal TUrkiye
Genel MUdurligua gdrevinden sonra, 2010 yilindan itibaren Logos Portfdy Yonetimi Yonetim
Kurulu Uyesi ve ortagidir. Fon Yénetimi, Yatinm Bankaciligi ve Gayrimenkul Gelistirme alaninda
ihtisas yapmistir. SPK ileri Diizey Lisansi mevcuttur. Darlisafaka Cemiyeti Yilksek Danisma Ku-
rulu Uyesi ve Kayseri ili Yardim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. 2015 yilindan itibaren Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemizdir.
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Sedat Sami Omeroglu, 1956 yiinda istanbul'da dogddu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Muhendisligi FakUltesinden 1982 yilinda mezun oldu. Elektrik — Elektronik mithendisi olan
OMEROGLU, Tirkiye’ de 1980’ den itibaren bilgisayarla ugrasan ilk gruptaki mihendislerden
biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasinda teknik servis muhendisligi ve ardindan
bu sirketlerde yoneticilik yapti. 1995 yilinda bilgisayar tabanli Test ve kontrol sistemleri temelin-
de yapay goérme ve ileri otomasyon miUhendisligi konularinda faaliyet gdsteren ve Endustriyel
ve Bilimsel Test Teknolojileri Tasarimi, Ar-Ge ve ileri Otomasyon Mihendisligi San. ve Tic. A.S
(kisaca : E3TAM).adiyla kendi sirketini kurdu. Bilgisayarin endustride kontrol amacl kullaniminin
onculerinden olan E3TAM, Yurt disi da dahil olmak Uzere EndUstriyel ve Bilimsel pek ¢ok pro-
jeyi gerceklestirmenin yaninda Yapay gérme, Robot gérme teknolojileri konusunda ¢alismalar
yapan Trkiye'deki ilk KOBI sirketi unvanina da sahiptir.2004 yilinda Endiistriyel Otomasyon
alaninda calismalar yapan 15 “firma temsilcisi ile birlikte EndUstriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi - ENOSAD’ in kurulusunda yer alan Sedat Sami OMEROGLU, Mayis 2011 itibari ile
ENOSAD in 4. dénem Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Evlidir ve bir kiz gocugu babasidir.

Misyon ve Vizyon

Sirketimiz Bilisim UrUnlerinin tUketim malzemelerini ve surekli kullanilan yan Grdnlerini tim marka-
lar kapsayacak sekilde tedarik etmek, ¢c6zim ortaklar ile birlikte tek noktadan temin edilmesini
saglamak, istikrarll ve kalici ¢ézUmleri on plana ¢ikarip is ortaklar ile birlikte verimli ticari iliskiler
kurmaktir.
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Tiirkiye




2.1 BT Sektorii
2.1.1 Turk BT Sektorii

TUrkiye'ye kisisel bilgisayarlarin girisi 80’li yillarin sonlarinda baslamistir. 1990-1995 villari
arasinda sektérde ¢ok hizll bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sektéru
basta olmak Uzere daha ¢ok devlet, blyUk isyerleri ve Universitelerde sinirli kalmistir. 90’1 yillarin
ikinci yarisinda ise, bilgisayar kullanimindaki artis, bilisim teknolojileri sektdrint Turkiye’nin
en hizll blylyen sektérlerinden biri haline getirmistir. International Data Corporation (“IDC”)
verilerine gore, 1997 ile 2000 yillari arasinda Turkiye Bilisim Teknolojileri (“BT”) sektorl yaklasik
yillk ortalama (“CAGR”) %20’lik bir blUyime sergilemistir. 2000 yilinda 2,3 milyar USD is
hacmi ile 0 zamana kadar ki en blyUk hacime ulasan Turkiye BT sektért, 2000 yill sonunda
yasanan ekonomik krizin getirdigi klGcilme ve 6&zel sektdr ile kamu kesiminin BT yatinm
ihtiyacini ertelemesine paralel olarak 2001 yilinda %49 oraninda kigulerek 1,2 milyar USD’ye
gerilemistir. 2000 yill sonunda ulasiimis olan degere ancak 2004 yilinda gelinmis ve sektor is
hacmi 2,4 milyar USD ‘ye ulasmistir. Dolayisiyla krizin etkisi ancak 4 yilik bu dénemde ortadan
kaldinlabilmistir. Bu noktada Bilisim EndUstrisinin genel yapisini teskil eden, Grdnlerdeki strekli
fiyat dUsUsU gergegini de gbz ardi etmemek gerekmektedir.

IDC’nin arastirmalarina gére 2010 yilinda BT pazan 2009 yilina gére % 10,4, 2011 yilinda ise
BT pazar 2010 yilina gbére % 8,1 civarinda blyumustar. 2011 yilindan 2012 yilina buydme %
15 civarinda, 2012 yilindan 2013 yilina gerceklesen blylme ise % 7 civarinda bir seviyede
kalmustir. Bir dnceki yila gére dUsUk seviyede kalmasinin sebebi ise 2013 yili icerisinde yasanan
kur dalgalanmalarndir. 2015 yilinda ise sektdr % 5 civarinda kigulmustUr. Bundaki en dnemli
etken piyasalarda yasanan kur dalgalanmalari sonucu talebin daralmasidir.

Tiirkiye BT Sektorii is Hacmi (Milyon US$)
CAGR (12-19T): %2,4

8000 T r 10%

7000 1 | 59

6112 6.261

6000 1 - 6%

5000 T - 4%
4000 ¢ - 2%

3000 + - 0%

(milyon USD)

2000 + - 2%

1000 t - -4%

F 6%
2012 2013 2014 2015T 2016 T 2017T 2018T 2019T

I BT Sektorii is Hacmi Kaynak: IDC 2015

—eo— 9% Blyume

IDC’nin, Turkiye IT Harcamalari 2012 Arastirmasinda Turkiye BT pazari blyUklGguntun 2011-
2016 yillan arasindaki dénemde yillik ortalama bilesik %7, blyUme ile 2016 yilinda11,3 milyar
USD’ye ulasacagi ongdrilmektedir. 2001 kriz ddneminde ertelenen BT yatinm ihtiyaclari
ekonomide istikrarll bir gorinUmun olusmaslyla birlikte hayata geciriimeye baslanmis, 2001
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sonrasindaki ilk 5 yilda pazarin en guglt dinamiklerinden birisi olmustur. 2005 yilindan itibaren
mali ve telekominikasyon sektérlerinden baslayarak genele yayllan birlesme ve satinalma
islemleri sonrasinda hizlanarak artan yeni yatirmlar, teknoloji yenileme yatinmlari, e-devlet
projeleri cercevesinde kamunun artan BT yatinmlari, internet kullanim oranlarinda yasanan hizli
bUylme ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden son kullanici sayisindaki artis, 2005-2008 vyillari
arasinda pazarin énemli itici gucleri arasinda yer almistir. 2008 yilinda, ilk ¢eyregin ¢ok hizli
baslamasina ragmen, ikinci ceyrekte AKP’nin kapatiima sureci ile sektor biraz ivme kaybetmeye
baslamis, UgUncU ¢eyrek yaz déneminin getirdigi bir yavaslama ile gecilmis konjonkttrel olarak
¢ok negatiflerin gérulmedigi bir ddnem olarak yasanmistir. Ancak son geyrekle birlikte dinya
genelinde Ekim ayinda baslayan kiresel mali krizin etkisine giriimis ve ¢ift haneli klicUlmelerin
oldugu bir geyrek ile kapanmistir. 2009 yili ise kriz yaralarinin sarildigi bir yil olarak gegmis, birinci
ceyrekteki krizin etkileri, ikinci ve UguncU ¢eyredi icine alan 6 aylik ddnemdeki KDV indiriminin
de etkisi ile azalmis, dérdincU ceyrekte ise pozitif blydmeler ortaya ¢ikmistir. 2010 yilinda ise
duragan gecgen yaz szonndan sonra 3. geyrek onundaki anayasa referandumundan sonra BT
sektoru tath bir blytme ivmesi kazanmistir. 2011 yilinda ise 6zellikle yilin ikinci yarisinda Avrupa
Ulkelerindeki borg krizleri sebebi ile kurlarda dalgalanmalar yasanmis, buda BT sektdriinin son
ceyregini olumsuz etikilemistir.

Turkiye, genel ekonomik kosullarin iyilesmesi, artan kisi basina milli gelir ve kiresellesme
yolunda atilan adimlar sayesinde gelismekte olan Ulkeler arasinda on siralarda yer almaktadir.
Kalifiye ve uygun maliyetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fazla olan gen¢ ntfus da Ulkenin
cekiciligini artirmaktadir.

Diger yandan 1995-2010 ddéneminde, son kullanicilarin pazardan aldiklarn paylarin gelisimi
izlendiginde pazar yapisinin da ¢ok ciddi bir sekilde degistigi gortlmektedir. Buna gore 2016
tahminini de igeren grafik asagida verilmektedir.

20167 15% 8% 11% 16%
2015 16% 89 11% 15% 50%
2014 16% 99 12% 15% 48%
2013 18% 9% 13% 14% 46%
2012 17% 11% 14% 14% 44%
2011 18% 11% 15% 14% 42%
2010 17% 13% 16% 14%
2009 18% 14% 16% 14% 38%
2005 22% 25% 25% 10% 18%
2000 25% 359 23% 7% 10%
1995 38% 30% 20% 5%
1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016T
B Devlet/ Kamu Kurumlari 38% 25% 22% 18% 17% 18% 17% 18% 16% 16% 15%
B Finans Sektsri 30% 35% 25% 14% 13% 11% 11% 9% 9% 8% 8%
W Ozel Sekidr | Kurumsal ) 20% 23% 25% 16% 16% 15% 14% 13% 12% 1% 1%
KOBI 5% 7% 10% 14% 14% 14% 14% 14% 15% 15% 16%

Kaynak: Index Group



Son Kullanici Pazar Payindaki Degisimler

Turkiye’'de 1995 yilinda calisir durumdaki PC sayisinin toplam nufusa orani %8 seviyesinde
iken 2010 yill sonunda bu oranin % 27 seviyesine ulastigl, ayni dénemde internet kullanicisi
bireylerin toplam nUfus igerisindeki oraninin da %10 seviyesinden % 37 seviyesine yukseldigi
tahmin edilmektedir. Buna gore son 15 yillik dénemde PC ve internet kullanim oranlar 3 kat
arttigi gorulmektedir. Yukarrda ITU’nun yayinladidi dlke verileri ile karsilastinidiginda s6z konusu
oranlarin gelismis Ulke oranlarina gére hala ¢cok dustk seviyede oldugu ve bu alanda alinmasi
gereken ciddi bir yol bulundugu gértlmektedir. Turkiye'de PC ve internet penetrasyonu’nun
2005 - 2017T yillan arasi gelisimi asagidaki grafiklerde yer almaktadir;

internet Penetrasyonu’nun 2005 - 2017 T Yillari Arasi Gelisimi

80% 75% 70% -
9 60%
70% + 65% 68% 60% - 57%
60% 53%
60% - 58% 50%
° 52% 50% A 46%
50% + % 40%
o 44% 40% | 4%
40%
30% 4 25% 30% 1
20% 20% 4 15%
10% - 10% -
2005 2011 2012 2013 2014 2015 2016T 201771 2005 2011 2012 2013 2014 2015 2016T 2017T
M internet Sahiplik Orani I PC/Tablet Sahiplik Orani

Kaynak : Index Group

Diger yandan TUIK'in 2014 Nisan Ay icerisinde yayinladigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmas!” sonuglarina gbre bireylerin bilgisayar ve internet kullanim oranlari
asagidaki grafikte veriimektedir.

Rapora gore, bilgisayar ve internet kullanm oranlarinin en yUksek oldugu yas grubu 16-24
yas grubudur. Bu oranlar tim yas gruplarinda erkeklerde daha yUksektir. Egitim durumuna
gore incelendiginde ise yliksekokul, fakiilte ve Ustli mezunlari en yiksek bilgisayar ve internet
kullanim oranlarina sahiptir.

Rapor sonuglarina gére, 2014-2015 déneminde bilgisayar kullanim orani % 2, internet kullanim
oraniise % 4 artmistir.
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Tiirkiye’de hane halki bilgisayar ve internet kullamm oranlan karsilastirmasi (%) (2014-
2015)

Bilgisayar internet
Kullanim Orani Kullanim Orani
2014 2015 2014 2015
0 0,
Bilgisayar ve internet Kullananlar Tiirkiye 535 5438 2% 538 559 4%
-10 0,
Son (¢ ay icinde (Ocak-Mart 2012) Tirkiye 46,9 46,5 1% 48,5 51,6 6%
. 0, - 0,
Ug ay - bir yil arasl Tiirkiye 30 34 15% 26 21 16%
0, - 0,
Bir yildan gok oldu Tiirkiye 36 49 35% 2.7 2.2 21%
=10, _R0,
Hi¢ kullanmadi Tiirkiye 46,5 45.2 3% 46,5 44,1 5%

Kaynak : TUIK 2014, 2015

Bilgisayar ve internet kullamim oranlari

56,5
56,0
555
55,0
54,5
54,0
53,5
53,0
52,5
52,0

Bilgisayar Kullanim Orani internet Kullanim Orani
Kaynak : TUIK 2015

W2014 W2015

2.1.2 Diinyada BT Pazari ve Tiirkiye Karsilastirmasi

IDC’nin yayinladigi diinya BT pazar Ulkeler arasi blyUme raporuna gore, asagida yer alan
muhtelif Ulkeler arasinda 2015 yilinda 2014 yilina gére en fazla kigulen Ulke -% 39 kugulme
rakamiile Rusya olmustur. Rusya’yi -% 35 ile Turkiye ve Ukrayna, -% 31 ile Misir takip etmektedir.
Turkiye pazarindaki ktictlmenin temel sebebi akilli telefon kullaniminin yayginlasmasidir.



Diinya BT Pazari — Ulkeler Arasi PC pazan Biiyiime Analizi 2014-2015 (Adet)

B 2014
5.000 2015
ilke - - " . Birlesik Arap - .
eler Rusya Tiirkiye Suudi Arabistan Giiney Afrika Emirlikleri Israil Ukrayna Misir Hirvatistan Slovenya
2014 7,907 2,823 1,841 1,707 1,623 73 117 674 259 176
2015 4,851 1,836 1,604 1,549 1,39 812 731 467 231 158
Biiyiime -39% -35% -13% 9% -14% 5% -35% -31% -11% -10%
Kaynak: IDC
15.000
10.000
B 2014
2015
5.000
. I I I I I Pl s
{lketer Almanya | ingiltere Framsa italya ispanya | Polonya | Hollanda | Tirkiye | Iisvigre | Belcika cummyeﬁ Noveg | Avusturya | Romanya | Portekiz | Yunanistan | idanda
2014 12,946 10,908 9,376 4,542 3,616 3,063 2,896 2,823 1,653 1,593 1,191 1,265 1,036 781 772 746 529
2015 10,251 9,904 8,091 4,114 3,631 2,835 2,490 1,836 1,438 1,325 1,043 1,006 899 765 740 602 522
Biiyiime 1% 9% -14% -9% 0% % -14% -35% -13% -17% -12% -20% -13% 2% -4% -19% 1%
Kaynak: IDC
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2.2 BT Sektorii Alt Segmentleri

Turkiye BT sektdrt temelde donanim, yazilim ve BT hizmetleri (servisleri) olmak Uzere U¢ ana
grup altinda siniflandinimaktadir. IDC’nin 2015 yilinda yayinladigi Turkiye sonuglarina gére, 2012
ylinda 5,5 milyar USD olan Turkiye Bilisim Teknolojileri (BT) pazari, 2015 yilinda 6,1 milyar USD’lik
bir is hacmine ulastigr gortlmektedir. Buna gbre, “Donanim” alt sektorintn, 2014 yiinda BT
sektortinde elde edilen toplam gelirler icindeki payinin %66,1 seviyesinde gergeklesirken, ayni
dénemde “Yazilim” ve “BT Hizmetleri” alt sektorlerinin, toplam pazardan aldidi paylarin siraslyla
% 11,7 % 22,2 olarak hesaplanmaktadir. Bu verilerden hareketle, Tlrkiye BT sektord, yaratilan
gelire gbre “donanim” agirlikli bir yapiya sahip olarak tanimlanmaktadir.

BT Sektorii Harcamalar, 2012-2019T (mn US$)

BT Sektor Dagilimi (xm$) 2013 2014 2015T 2016T 2017T 2018T 2019T
Toplam BT 5541 % 5,946 $ 6,447 $ 6,112 % 6,261 % 6,352 % 6,544 $ 6,721%
Servis 1,038 $ 1,180 $ 1,3619% 1,358 $ 1,396 $ 1,483 % 1,610$ 1,720 %

Yazilim 592 $ 636 % 689 % 713$ 746 $ 789 % 842'$ 904 $
Donanim 3,911 % 4130 % 4,397 $ 4,042 % 4119 % 4,079 % 4,092 $ 4,098 $

Server 202'$ 197 % 215% 270 % 2859% 257 % 262 $ 266 $

PC 1997% 1,806 $ 1,804 % 1,490 $ 1,707 $ 1,648 $ 1,608 $ 1,557 %

Tablet 402°$ 768 $ 902 $ 740 $ 529°$ 527'$ 534$ 547 %

Veri Depolama 139§ 159 § 175$ 214 § 221% 235% 247 $ 256 $

Yazici ve Gevre Birimleri 448 $ 487 $ 572% 593 % 628 $ 650 $ 666 $ 684 $

Network & Telco Birimleri 723 % 713$ 729 % 735% 750 % 762 % 775 $ 788 %

Kaynak : IDC 2015

Tiirkiye Biliism Sektorii 2012-2019T (Milyon ABD Dolar)

BT Sektor Dagilimi (xm $) 2013 2014 2015T 2016T 2017T 2018T

Donanim 39118 41308 43978 40428 41198 40798 4,092  4,098%
Yaziim 592 § 636 $ 689 % 7138 746 $ 789 % 842$ 904 $

Servis 1,038%  1,180% 1,361$  1358% 1,396% 1483% 1610$ 1,720%
Toplam BT 5541$ 59468 6447 6112$ 6261% 6352% 65448 6721%
Bytime % - 7.3% 8.4% -5.2% 2.4 % 1.4 % 3.0% 2.7%

Segmentlerde Biiyiime

Donanim - 5.6 % 6.5 % -8.1% 1.9% -1.0% 0.3% 0.1 %
Yaziim - 74 % 8.4% 3.4% 4.7 % 5.8 % 6.7 % 74 %
Servis - 13.6 % 15.4 % -0.3% 2.8% 6.2 % 8.6 % 6.8 %

Segmentlerde Dagilim

Donanim 70.6 % 69.5 % 68.2 % 66.1 % 65.8 % 64.2 % 62.5 % 61.0 %
Yazilim 10.7 % 10.7 % 10.7 % 1.7 % 1.9 % 12.4 % 12.9 % 13.4 %
Servis 18.7 % 19.8 % 211 % 22.2% 22.3 % 23.4% 24.6 % 25.6 %

Tiirkiye Akilli Cep Telefonu Pazar

Dagilimi (x m $)
Akilli Cep Telefonu 2,0428% | 3425% | 4691% | 6477% | 6,159% | 5728% | 5346% | 5,051%
Biiylime % - 67.8 % 37.0% 374 % -4.5% -7.0 % -6.7% -55%



2012 2013 2014 2015T 2016T 2017T 2018T 20197

Toplam BT & Telekom Pazari 16,734% | 19,761% | 23,856$ | 25,810% | 26,071 $ | 25,980% | 25,876 $ | 25,685%

Biiylime % - 18,1 % 20,7 % 8,2% 1,0 % -0,3% -0,4% -0,7 %

BT Payi 331 % 30,1 % 27,0 % 23,7 % 24,0 % 244 % 25,3% 26,2%
Kaynak : IDC

IDC’nin, Turkiye IT Harcamalar 2015 Arastirmasr’nda Turkiye BT pazar buyUkIGginun 2012-
2019T vyillart arasindaki dénemde vyillik ortalama bilesik %2,4 buyime ile 2019 yilinda 6,7 milyar
USD’ ye ulasacagi éngdrilmektedir. Sektdrde sdz konusu bu blyltme tahminleri yapilirken,
Turkiye’nin dngdrulen ekonomik blylme hiziyla birlikte 2001 ve 2008 yillarinda yasanan krizler
nedeniyle sirketlerin erteledikleri yatinm ihtiyaglarnini artan bir hizla hayata gegirecekleri, kamu
tarafinda sUrddrtlen e-déntsum projelerinin kamunun BT tOketimi Uzerindeki artirici etkileri,
egitimde BT kullaniminin artmas|, internet kullaniminin ve mobil teknolojilerin kullaniminda
beklenilen artis oranlar ve yeni teknolojilerle birlikte artan yenileme yatinmlarindaki beklenilen
artis oranlan dikkate alinmaktadir. Ozellikle 2016 yilinda akill telefon Griinlerinin sektdrin
bUylmesine olan katkisi yUksek seviyede olacaktir.

2.2.1 Donanim Uriinleri Pazan

Turkiye BT Sektoru icinde donanim (hardware) pazari, satis tutarlan bakimindan 1999 — 2009
yillari arasinda %57 - %74 arasinda degisen oran ile en buylk paya sahip olan alt gruptur.
Donanim pazari 2015 yilinda 2014 yilina gére kigulme yasamistir.

BT Sektorii Donanim Harcamalari Bilyiime Rakamlari ve Biiyiime Hedefleri, 2012-2019T
(M USD,%)

IDC’ nin Turkiye IT Harcamalan 2015 Arastirmasi’'nda TUrkiye Donanim pazari bUyUkIigundn
2019 yili itibari ile 4,098 milyon USD’ ye ulasacagdi tahmin edilmektedir.

CAGR(12-19T) : %0,6

4500 T - 8%

4400 T - 6%

4300 1 L 4%

4200 ¢ - 2%
4100 1 L 0%

4000 + L 2%

(milyon USD)

3900 1 L 4%

3800 + | 4o,

3700 1 [ g9,

3600 - t t F -10%

2012 2013 2014  2015T 2016T 2017T 2018T 2019T

I BT Sektoris is Hacmi

Kaynak: IDC 2015
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2.2.1.1 Kisisel Bilgisayar Pazar:

Masaustl PC Urlnleri (Desktop PC), tasinabilir PC GrUnleri (“Dizistu PC”, “Notebook”) ve
sunucu (“server”) ve gevre Urlinlerinden olusan donanim alt grubu, satislanin ¢ok énemli bir
kismini temsil eden PC pazarindaki satis verileri dikkate alinarak izlenmektedir. Buna goére,
2013 yilinda 3,062,053 adet olarak gerceklesen toplam PC pazarn satislan, 2014 yilinda
adetsel bazda toplam (masaUstl ve dizUstl) % 8 kigUlerek 2,823,121 adede dismustir.
2015 yilinda ise %35 kugUlerek 1.836.747 adede dusmustir. Ancak, PC pazarindaki satislara
sunucu pazar disanda birakilarak adetsel bazda bakildiginda, bu pazarda agirhgin ilk defa
2009 yilinda tasinabilir bilgisayara gectigi gortimektedir. 2004 yilindan itibaren tasinabilir PC
UrUnlerinin, yuksek performans, hafifleyen yapilariyla artan tasinilabilirlik imkanlari ve uygun fiyat
politikalariyla tUketiciye sunulmasi ile pazarda tasinabilir bilgisayar satislarinda énemli oranda
artis yasanmasina neden olmus ve tasinabilir PC satislari, 2009 yilinda masausti PC satislarini
gecmistir. 2005 yilinda tasinabilir PC drunleri satislarinin toplam pazardan (sunucu harig) aldig
pay %35,7 iken bu oran 2011 yili sonunda %63’e, 2012 yill sonunda % 67’ye, 2013 yill sonunda
% 68’e yUkselmis ve 2014 sonunda 1 puan dusus ile % 67 olmustur. MasaUstU bilgisayarlarin
toplam PC pazarindan aldiklar pay, mobil teknolojinin gelismesine paralel olarak yillar itibariyle
gerileyerek, 2009 yilinda %37’ye, asagidaki grafikten de gorilebilecegi Uzere, 2011 yili sonu
itibariyle % 37’ye, 2014 sonunda % 33 e, 2015 sonunda ise %30 a dusmustur.

Kisisel bilgisayar pazarindaki gelismeler, devlet ve egitim sektorlerinde siregelen projelerle
yakindan ilgilidir. Tuketici talebindeki kararli blylme de baska bir etken olarak gérilmektedir.
Blylyen perakende zincirleri ve bu zincirler tarafindan tiketicilere saglanan finansal kolayliklar
ve vadeli satis secenekleri kisisel bilgisayar satislari icin en édnemli itici gUgler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, kurumsal musterilerin, mobil bilgi sistemlerinin faydalarini gérmeleri de
bUyUmenin diger bir 5nemli bir sebebi olarak gérulmektedir. Bu noktada mobil bilgi sistemlerinin
onemli bir bileseni olan tasinabilir bilgisayarlara olan talebin verimlilik artisi arayan ktguk, orta
Olcekli ve buyuk isletmelerde arttigi pazar satis rakamlari icerisinde rahatlikla okunabilmektedir.

Ana Formlar itibari ile Tiirkiye PC Pazar 2014-2015

Mobil PC 67% 70%

Desktop [k /ARIIA ot

Desktop Mobil PC Toplam

2014 927,382 1,895,739 1,811,861
2015 547,602 1,289,145 1,836,747
-A1% -32% -35%

Kaynak: IDC Worlwide black book




Uluslararasi markalari olan Ureticilerin yani sira, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda donanim
Uretiminin 6Gnemli bir b&IUMUNUN buydk ve kigUk sirketler tarafindan global bilgisayar parcalari
saglayicilarindan saglanan ana bilesenlerle gerceklestiriimesi, donanim Urtnlerinin ve 6zellikle
PC pazarinin yillar icinde gittikce katma degerin dusuk, rekabetin fiyata duyarl oldugu bir yapi
haline dénmesine neden olmustur.

2.2.2 Yazihm Uriinleri Pazar

Yazilim alt grubunun blyUkligd 1999 yilinda 276 milyon USD’ den 2000 yilinda 377,3 milyon
USD’ ye yUkselmistir. Ancak 2001 krizinde, donanim sektdriinde oldugu gibi, yaziim sektori
yaklasik %54 oraninda daralma ile 172,3 milyon USD’ ye gerilemis olup 2002 yilinda 215 milyon
USD olarak gerceklesmistir. IDC’nin tahminlerine gére 2012 ve 2019T vyillar arasinda BT Yazilim
Sektorinde bilesik ortalama blylime orani % 5,4 olarak beklenmekte, ve 2019 yil sonunda BT
Yaziim Pazarinin 904 milyon USD’ ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

Yazilim alt grubunun toplam ciro bakimindan tim BT pazari igerisindeki payi, korsan kullanim
yaygin olmasindan kaynaklanan temel nedenle 2010 yili sonu itibariyle % 13,3’lik bir pay
ile Avrupa ve Amerika bdlgesi ortalamalarina gére ¢ok dusUk seviyelerdedir. Yaygin olarak
kullanilan Microsoft Office en ¢ok korsan kullanimin goérilduga programdir. 1995 yilinda TUrkiye
Buytk Millet Meclisi'nin tescil haklarinin korunmasini saglamak amaci ile ¢ikarttigi kanunlar
korsan kullanim oranini distrmustUr. Sirketimizin tanminlerine gore Turkiye'de yaziimlarin %70
seviyesindeki bir kismi korsan yollardan kullanilirken, Amerika’da bu oran %35 dolaylarindadir.
isletim sistemi yazilimlan, bilgisayarin icine yiklenmis bir bicimde satin alindigi icin, diger
yaziimlara oranla daha az bir oranda korsan olarak kullaniimaktadir. Tescil hakki kanunlarinin,
korsanlgi en cok kullanan fason tedarikgiler Uzerinde blyUk etkisi olmustur. Fason tedarikgilerinin
bUyUk kismi artik lisansli isletim sistemi yazilimlar kullanmaktadirlar.

BT Sektorii Yazihm Harcamalan Bilyiime Rakamlari ve Bilyiime Hedefleri, 2012-2019T
(Milyon USD,%)

CAGR(12-19T) : %5,4
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2012 2013 2014 20157 2016T 20177 2018T 2019T

B BT Sekidri Is Hacmi

Kaynak: IDC 2015
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2.2.3 Bilisim Teknolojisi (BT) Hizmetleri Pazan

Donanim ve yaziim alt sektérinden farkli olarak BT Hizmetleri alt sektdrl mevcut BT yatinmlar
ile ilgili olarak yillar itibari ile stregelen ve yapilmasi zorunlu hizmetleri ve kiralama hizmetlerini
icermektedir. 2001 krizinde, Turkiye BT Hizmetleri Pazari, bir 6nceki yila gére %39 oraninda
kugUlerek ile 288,2 milyon USD’ ye gerilemistir. TUrkiye BT Hizmetleri Pazari bUyuklugi 2002
ylinda toplam pazardan daha hizli blytyerek 403,5 milyon USD olarak gergeklesirken, BT
Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay ise %28,1 gibi rekor bir seviyeye yukselmistir. Ancak,
2008'in son ceyreginde derinlesen kriz ortaminin tlketim egilimi Gzerinde yarattidi baskiya
ragmen, 2009 yilinda 881 milyon USD seviyesine yukselerek 2008 yilina gére % 18,6 blylme
kaydetmistir.

2009 yilinda BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay % 17,8 iken, bu oran 2010 yilinda %18,6
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise bu oran % 19 olmustur. Ancak bu payin, dntimuzdeki
dénemde isletmelerde mevcut sistemlerin Uzerine daha yeni teknolojili sistemlerin entegrasyonu
sirasinda dogacak ihtiyaclar ve blylk sirketlerin 6zellikle bankalarin BT operasyonlarini
disaridan tedarik etmeleri ile artmasi beklenmektedir. IDC’nin tahminlerine gére 2012 ve 2019T
yillari arasinda BT Hizmetlerindeki bilesik ortalama blylme orani % 6,5 olarak beklenmekte,
ve 2019 yili sonunda BT Hizmet pazarinin 1,720 milyar USD’ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

BT Sektorii BT Hizmetleri Biiyiime Rakamlan ve Biiyiime Hedefleri, 2012-2019T (Milyon
USD,%)

2000 CAGR(12-19T) : %6,5 - 18%
- 16%
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[ BT Sektorii Is Hacmi Kaynak: IDC 2015



2015 Yilinda Sektorde Gergeklesen Onemli Gelismeler:

Turkiye BT Sektérinde 2014 yil icerisinde gerceklesen dnemli gelismeler asagida yer almak-
tadir:

1. Ozellikle akill telefonlar ve tabletlerin yayginlasmasi, IT sektdriinde masaistii ve mobil
bilgisayar satislarini olumsuz etkilemistir.

2. Robotik ¢cagin ayak sesleri duyulmaya baslanmistir.

3. Bulut Bilisim uygulamalar (Google Drive, Mega, Dropbox).
4. 3D Baski sistemleri.

5. Akillr beyaz esyalar!

6. Giyilebilir teknoloji Grtnleri.

7. lletisimde Sosyal medya.

3. Tiirkiye BT Tiiketim Malzemeleri Pazari:

Despec Bilgisayar’in ticaretini ve dagitimini yaptidi drinlerin tamamina yakinini BT tUketim mal-
zemeleri olusturmaktadir. Bu dogrultuda Bilisim Sektért BT Tuketim Malzemeleri Pazar Alt
Grubu ile ilgili biraz daha detayl bilgi vermenin faydali oldugunu distnUyoruz.

BT Tuketim Malzemeleri Pazar, Bilisim Pazarinin BT Donanim Ana Grubu altinda takip edilen
onemli alt gruplardandir. Ttrkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazar’nin temel Grtn gruplarinin si-
raslyla Yazici sarf malzemeleri (Inkjet yazici kartuslar, Lazer yazici tonerleri ve Yazici seritleri),
Manyetik medya (manyetik teyp, CD,vb.) UrUnleri, yazici fotograf kagitlan ve PC aksesuarlari
olusturmaktadir.

BT Pazar Donanim Ana Segmentinin dnemli alt gruplarindan birisi olan BT Tuketim Malzeme-
leri Pazar’'nda yasanan blylme, bilisim teknolojilerine yapilan yeni yatirmlarla birlikte mevcut
bilgisayar ve yazici parkinin kullanim yogunluguyla da dogru orantili gergeklesmektedir. Ancak,
Tiketim Malzemeleri Pazari is Hacmi, genel ekonomide yasanan daralmalar sirasinda siireklilik
arz eden sarf ihtiyaclar nedeniyle BT Pazarinin Toplam is Hacmine kiyasla cok daha sinirli bir
sekilde etkilenmektedir.

Ureticilerin satis rakamlar baz alinarak hazirlanan analize gére 2005 yilinda 139 milyon USD
olan Turkiye BT Tuketim Malzemeleri toner ve kartus pazari is hacmi 2008 yili sonunda yillik
ortalama %17.1 seviyesinde blyUyerek 222.8 milyon USD’ye ulasmistir. 2009 yilinda ise dinya
genelinde yasanan ekonomik daralmanin etkileriyle dlisen tuketim rakamlariyla %5.6 gibi sinirli
bir oranda daralarak 210.3 milyon USD olarak gerceklesmistir. 2009 yill sonuclarina gére BT
Tuketim Malzemeleri Alt Grubunun toplam TUrkiye BT pazarindan aldigi pay %3.7 seviyesinde
olup BT Donanim Ana Grubu icerisindeki payi ise %4.3 seviyesinde hesaplanmaktadir. Buna
gbre Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazar’nin 2010 yill sonunda 232.1 milyon USD, 2011 il
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sonunda ise 240 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. 2013 ve 2014 yiinda 290 milyon
USD’ye ulasmistir. 2015 yilinda 270.000.000 milyon USD olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda da
ayni seviyede kalacagi tahmin edilmektedir.

350+

3004 290 290 290 270 270}
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200 A

150+

100 +
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20167

Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazar’nin ana belirleyici Urln gruplarindan birincisi toplamda
%60-65 arasinda degisen pazar paylyla yazici sarf malzemeleri olarak adlandirilan lazer yazici
tonerleri, inkjet yazicl kartuslan ve yazici seritleri olusturmaktadr. ikinci blyik grup ise %35
- 40 arasinda degisen PC aksesuarlarnidir. PC aksesuar bUyUklugu ile ilgili verilerin saglikl ol-
mamasi dolayisiyla pazarin ydnelimi ve blyUmesiyle ilgili hazirlanan asagidaki analizlerde Lazer
Toner ve Inkjet Kartus temel alinmistir.

Tirkiye BT Tiiketim Malzemeleri Lazer Toner ve Inkjet Kartus Pazar (milyon USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016T

Kaynak: Index Grup

3.1.Tiirkiye “Yazic1 Sarf Malzemeleri” Pazar

2005 yil sonunda 138.9 milyon USD seviyesinde olan ve 2009 sonunda 210.3 milyon USD’ye
ulastigi hesaplanan Tirkiye Yazici Tonerleri ve Inkjet Yazici Kartuslar Pazari is Hacmi’nin 2012
yill sonunda 290 milyon USD’ye ulasmistir. S6z konusu pazar, Orijinal Urtinler, Muadil Uriinler
ve Yeniden Dolum (Re-fill) Uriinleri olmak Uizere (¢ alt Ur(in grubu altinda siniflandirimaktadir.

Yazici kullaniminin artmasiyla birlikte artan toner ve kartus tiketimi 6zellikle kriz dénemlerinde
sirketler icin 6Gnemli bir maliyet unsuru olarak degerlendiriimeye baslanmistir. Bu alginin bir so-

Lazer Toner & 159 192 223 210 232 240 290 290 290 270 270
Inkjet Kartus
Bilyiime 144% 20,6% 162% -56% 104% 34% 21% 0% 0%  -7% -



nucu olarak, baz kicuk olcekli firmalar bosalan kartuslar, orijinal yeni kartus fiyatindan daha
ucuz bir fiyat karsiliginda doldurmaya ve markall kartus dagiticilar igin rekabet yaratmaya bas-
lamislardir. Ancak, Ureticilerin 6zellikle yeni nesil lazer yazici tonerlerinde yeniden doluma izin
vermeyen yeni UrUnleri pazara vermesiyle birlikte bu pazardaki kiigUk oyuncularin hareket ka-
biliyetleri sinirlanmistir. Her ne kadar dustk performansli bu Urlnler yazicilar icin uzun dénemde
zararl olsalar da, kullanicilarin tercihleri nedeniyle yeniden dolum Urlnlerinin toplam pazardan
aldiklar payin markall toner ve kartus pazarinin yaklasik %15-17’si seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir.

Ote yandan AB Ulkelerinde villik yazici satislar ile markall kartus ve toner pazari is hacmi ara-
sinda 1/2 seviyesinde bir oran oldugu goérilmektedir. Bu oran Turkiye'de yaklasik olarak 1/1.2
seviyesindedir. Her kriz ddénemi sonrasinda ekonomik toparlanmayla birlikte tiketicilerin fiyat/
performans dengesi gdzeterek orijinal Urtinlere yoneldigi gbzlenmektedir.

Son yillarda gelisen perakende kanallyla birlikte artan bireysel tiketimin olumlu katkilaryla Tur-
kiye'de bilgisayar sahipligi oranlari %25’lerin Uzerine ¢cikmistir. Bu gelismeyle paralel olarak ge-
rek isyerlerinde gerekse evlerde calisir durumdaki bilgisayar parki ve dogal sonucu olarak yazici
parkinin da hizla bldytmesi gergeklesmistir. Bunun yaninda, bilgisayarlarin kullanildidr alanlarin
artmasi, yazici kullanimini da etkileyerek yazicilarda tlketilen kartus ve toner sayisinin da art-
masina neden olmustur. 2009 ve 2010 yiinda BT Pazari toplaminda pazarin ana oyuncusu
bireysel tiketici iken, ®niimlzdeki 5 yillk ddnemde krizin etkilerinin dilsmesiyle, KOBI'lerinde
pazarin dnemli oyuncularindan birisi olacagi tahmin edilmektedir.

3.2.Tiirkiye PC Aksesuarlar Pazar

Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazarr’nin % 35- 40 ‘1 ile ikinci blyUk alt Grtn grubu PC Akse-
suarlarrdir. Microsoft, A4 Tech, Logitech, Trust, Targus, Belkin, Case Logic, Apple ve Genius
PC Aksesuarlari pazarinin énemli oyunculari arasindadir.

Bu pazarin dinamik yapisi ve tasidigl yukari yonlU potansiyel nedeniyle, Despec Bilgisayar'in
dnumuzdeki 5 yillik donem icin yapilan blyUme planlari icinde PC Aksesuarlart da yer almak-
tadir. Buna gore, Sirket, PC Aksesuarlar pazarindaki pazar payini dnimuzdeki 5 yilik dénem
icinde Yazici Sarf Malzemeleri Pazar'ndaki pazar pay! seviyelerine, %35 ve Uzerine ¢ekmeyi
planlamaktadir.

3.3.Tiirkiye Manyetik Ortam Uriinleri Pazan

PC pazarinda artan mobil cihaz sayisi ve dijital veri depolama kapasiteleri ile yillar itibariyle
Pazar payi kicgulse de Turkiye BT Tuketim Malzemeleri pazarinin 3.bUyUk alt Grin grubu Man-
yetik Ortam UrGinleridir. HP, Imation, TDK, Sony ve Toshiba Manyetik Ortam UrGinleri Pazar’'nin
6nemli oyunculari arasinda siralanabilir.

4. Sektorde Despec Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.

Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Urlinleri Pazarinin en bilylk dagiticisi olan Despec Bilgisayar,
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dunyanin 6nde gelen markalarindan olusan genis bir Grin portféylne sahiptir. Sirket’in satis-
larinin %85-90°lik bir bolIUmMUNnG yazici sarf malzemeleri (Lazer Yazici Toner Tonerleri ve Inkjet
Yazici Kartuslari) olustururken, satislarin kalan kismini ise portfdyde yer alan PC Aksesuarlari,
Manyetik Ortam (Manyetik teyp, CD, v.b.) ve yazici fotograf kagitlan gibi diger Grtnler olustur-
maktadir. Sirketin dagitimini Gstlendigi ana markalar arasinda HP, Imation, OKI, Sony, Canon,
Xerox, Lexmark, Panasonic, IBM, TDK, Memorex, Brother, Samsung, Trust, Dexim, Steerse-
ries, Emtec ve Targus yer almaktadir.

Despec Bilgisayar Satislarinin Ana Segmentler Bazinda Oransal Dagilimi (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aksesuar 5,1% 5,5% 5,7% 4,3% 5,98% 12,46% 16,74% 20,79%
Kagit 1,0% 0,9% 1,2% 1,0% 1% 0,7% 0,53% 0,30%
Lazer Toner & Inkjet Kartus 86,8% 85,7% 871% 89,9% 87,62% 81,59% 76,68% 73,48%
Magnetic Media 41% 5,6% 3,7% 2,5% 2,79% 2,76% 4,29% 3,96%
Yazici Seridi 3,0% 2,3% 2,3% 2,2% 2,61% 2,49% 1,76% 1,47%
Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kaynak: Despec Bilgisayar

Despec Bilgisayar, Turkiye genelinde 3.000 bayisine 2.050’e yakin stok kalemi ile hizmet ver-
mektedir. Tuketim malzemeleri dagitimi, diger BT Urlnlerinin dagitimina benzer bir yapiya sa-
hiptir. Sektérde ¢cok sayida toptanci ve bayi bulunmaktadir. Toptancilar, ara-toptancilara ya da
daha kicUk bayilere satis yapmakta olup, bayilerin bir bolimua de dogrudan son kullaniciya
yonelik satis yapmaktadir.

BT Tiiketim Uriinleri pazarinda Despec Bilgisayar en bilyik distributér firmadir. Despec Bilgisa-
yar’l, Ekip Elektronik Sistemler ve Arena Bilgisayar sirketleri iziemektedir. Bu pazardaki diger
dagitici sirketler daha kiucUk olcekli sirketlerdir.

PC Aksesuarlari pazarinda ise daha daginik bir yapi gdézlenmektedir. BT pazarinda faaliyet
gbsteren bUyUk, kiguk tim distribltor sirketler PC Aksesuarlarl pazarinda degisik markalarla
varlik gdstermektedir.

Despec Bilgisayar, kurulus tarihi olan 1998 yili dahil olmak Uzere, her yil Interpromedya’nun sa-
tis sonuglarina goére yaptig Turkiye Bilisim Sirketleri Siralamasi’nda “Tuketim Malzemeleri” dzel
bélimunde ik sirada yer almaktadir.

Sirket ayrica Xerox, Kingston, Panasonic, Samsung ve Brother’inde bilgisayar tiiketim malze-
melerine iliskin ara toptanciligini yapmaktadir.



Uriin Grubu

Toner Kartus
Miirekkep Kartus
Serit

Yedekleme Uriinleri
Yan Aksamlar
Aksesuarlar

Kagit Uriinleri

Markalar

Hewlett Packard, Canon, Oki, IBM, Lexmark
Hewlett Packard, Canon, Lexmark

Oki

Sony, Imation, TDK, Memorex

Targus, Trust

Imation, Trust, Targus, Emtec, Dexim, Steelseries
Hewlett Packard, Canon, Oki
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Asagida detaylarla anlatimis olan dagitim kanallari vasitasi ile son kullaniciya ulasim
gerceklestiriimektedir. Dagitim kanali segmantasyonu ise asagidaki gibidir. Despec A.S.'nin
tedarik ve dagitim yapisi asagidaki gibidir.

1. Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi:

Despec, BT tUketim drUnleri sektoriinde distributdr olarak tedarikgilerden BT tUketim GrUnlerini
belirli fiyat ve vadelerde satin almakta ve bu Urlnleri daha sonra son kullaniclya satacak olan
satis kanalina satmaktadir. Sirket, yakin gelecekte son kullaniclya dogrudan ulasacak bir satis
yapisinin igine girmeyi planlamamaktadir.

Tedarikci Tedarikci Tedarikci Tedarikci Tedarikci Tedarikci

DESPEC A.S.

Katma Degerli

Kirtasiye Kanali Bayiler Kanali

Klasik Bayiler Perakende Kanal

Perakende Klasik
Zinciri Magazalar

SON KULLANICI

1.1.Tedarikgiler:

Sirket’in tedarikgileri asagidaki sekilde siralanmaktadir.

Despec’in, dinyanin édnde gelen markalarindan olusan genis bir Urln portfoylne sahiptir.
HP CGrlnleri (6zellikle yazici toner ve kartuslari) satislarin bUydk bir bolumdnU olusturmaktadir.
Sirket HP, Oki, Imation, Sony, Canon, Targus, TDK, Memorex, Trust, Steelseries, Dexim ve
Lexmark”in bilgisayar malzemelerinin distribGtorligint yapmaktadir. Ayrica Xerox, Kingston,
Panasonic, Samsung, Epson, Emtec, ve Brother'inde bilgisayar tlketim malzemelerine iliskin
ara toptanciligini yapmaktadir.
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Despec Group B.V, BT tuketim malzemelerinin bayilere satisina konsantre olmus uluslararasi bir
grubun holding sirketidir. Uriin portféyiinde, elektronik ofis malzemeleri, BT gevre triinleri, dijital
ekipmanlar, fotografcilik ve telekominikasyon aksesuarlar alanlarindaki énde gelen markalar
yer almaktadir. Despec Group BV Ortadogu, Afrika, Hollanda ve Turkiye'de faaliyetlerini
yuritmektedir. Bu Ulkelerde faaliyetlerinin neredeyse tamamini HP, Oki, Canon ve Lexmark gibi
bUyUk firmalarin BT tUketim UrUnlerini pazarlayarak strdurmektedir.

1.2. Dagitim Kanalr:

Despec, bir dagitim sirketi olarak tedarikgilerden trinleri satin almakta ve bu trtinleri daha sonra
son kullaniclya satacak olan satis kanalina satmaktadir. Despec’in satis yaptigi ve Turkiye'de
BT drunlerini son kullaniciya ulastiran dagitim kanallarinin yapisi asagida 6zetlenmistir:

1.2.1. Katma Degerli Bayiler

Bu bayiler calisan sayisi olarak 25 - 100 ¢alisani olan bayilerdir. Bu firmalar sermaye yapisi daha
kisith, fakat geng ve dinamik yapilari sayesinde hizli karar alip, maliyetleri distk tutarak daha
kicUk kar marijlaryla is yapabilmektedirler. Dagitici firmalarin bu firmalara destekleri finans,
lojistik ve UrUn bilgileri Uzerinedir. Bu firmalarnn Ureticilerle yogdun bir iliskileri olmamaktadir.
Turkiye genelinde bu firmalarin sayisi 500’0 gecmektedir.

1.2.2. Klasik Bayiler

Calisan sayisi 5 - 25 kisiden olusan oldukcga kiicUk firmalardir. Kendilerine 6zgU ¢oézUmleri
yoktur. Hedef kitleleri KOBI'ler ve ev pazandir. Turkiye'de sayisal olarak, en az 4.000 — 5.000
civarinda olup BT sektorindeki en fazla sayly olusturan gruptur.

Bu firmalar %100 dagitici firma kaynaklariyla islerini strdUrUrler. Satislar, Markali Grtnlerden
cok OEM (toplama Urtnler) GrUnleri ve ¢evre birimleri satislarina donuktr.

1.2.3. Perakende Kanal

Bu kategoride belirleyici olan son yillardaki hem vyerli zincir magazalarnn yatinm yapmasi ve
bUyUmesi hemde uluslararasi zincirlerin TUrkiye de yatinm yapmasi nedeni ile hem gesitlenmis
hemde buyUk bir islem hacmi olusmustur. Kendi 6z sermaye ve birikimleri ile calisan kiguk, orta
ve bUyUk oOlcekli kopyalama merkezleri ve kirtasiye magazalari en 6nemli kanali olusturmustur.
Ayrica Gida Zincir magazalari ve AVM ler de IT Urlnleri konusundaki islem hacmini artirmistir.
Turkiye deki ev pazarinin ihtiyaclar buyuk élcide bu yukarida bahsi gecen zincir magazalardan
karsilanmaktadir. Despec igin 3 tip perakende grubu mevcuttur.

i. Perakende Zincirler

Perakende zincirler Bimeks, Vatan, Gold, Media Markt , Darty, Electro world, Teknolojiks, NT,



Yalcinlar, Evkur, Metro, Real, Tesco/ Kipa gibi ayni ad altinda birden fazla magazasi olan buyuk
gruplardir. Bunlarin bir kisminin ana islevi bilgisayardir, diger kisim ise Gida Hipermarketleri ve
Ceyiz Magazalari ( AVM) gibi bilgisayar islevi tali olan zincirlerdir.

ii. Klasik Bilgisayar Magazalari ve Kirtasiyeler

Bu magazalar magaza sahibi ve birkac satis danismaninin calistigi kiigUk kuruluslar olup ¢ok
kisith kaynaklarla magazacilik yapmaktadirlar.

iii. E-Perakende

Bu kanal tamamiyla internet ortaminda sanal diikkan agip faaliyet gdsteren sanal marketlerdir.
Ozellikle son yillarda internetin yaygin kullaniimaya baslanmasi ile birlikte bu kanalda is yapan
firmalarin satislari giderek artmaktadir. Hepsiburada, gibi firmalar bu kanala 6rnek verilebilir.

2.Lojistik

Despec’in Istanbul’da 1400 m2’lik bir lojistik merkezi ve Ankara ve izmirde bélgesel depolari
bulunmaktadir. Ayrica Lojistik Merkezinde minibls ve kamyonlardan olusan bir dagitim
filosu bulunmaktadir. Diger BT Urdnleri dagitim sirketleri, dagitim operasyonu icin kargo veya
lojistik sirketlerini kullanmaktadirlar. Despec ydnetimi, kendi dagitim filosuna sahip olmanin,
faturalamada ve tahsilatta avantajlar sunduguna inanmaktadir. Sirket, BT GrUnleri icin &zel
olarak dizayn edilmis stok kontroll, depo yénetimi, musteri performansi takibi ve raporlama
amacl bir yazilm kullanmaktadir. Ayrica, dagitim filosunun kontroll icin GPS sistemlerini
dagitim filosunda uygulamay planlamaktadir.

3. Faturalama ve Tahsilat

Depsec, Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir.
Dagitim kanali icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin TUrkiye’de toplam 5,000
civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Kredi Komitesi: Her hafta toplanan kredi komitesine, bayilerle ilgili kredi talepleri sunulur. Kredi
komitesi, mali islerden sorumlu genel mudur yardimcisi baskanliginda finansman madurd,
Kredi & Risk Yénetim MUdUri ve ilgili masterinin satis departmani midurinden olusur.

4, Teknik Hizmet ve Miisteri Hizmetleri

Sirket, satis sonrasi teknik destek saglamamaktadir. Bunun yerine, musterilerini, Grinlerin
servis veren vyetkili sirketlerine ydnlendirmektedir. Bunun sebebi tedarikci firmalarin kendi
¢6zUm ortaklarinin son kullaniclya servis vermelerini tercin etmeleridir.
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5. Satis ve Pazarlama

BT Tuketim sektorlndn yapisi nedeni ile Despec’in dagrtimini gergeklestirdigi GrUnlerin
teknolojileri ve fiyatlan surekli olarak degismekte ve yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve
verimli stok yénetimi ile stok devir hizlar sirketlerin operasyonel performanslarini dnemli dlgtide
etkileyebilmektedir.

Musteriler ile bilgi alisverisi, web Uzerinden, e-mail veya faks ile saglanmaktadir.
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BOLUM I. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1 Ocak 2015—-31 Aralik 2015 faaliyet ddnemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasas! Kurulu Dizenleme ve Kararlarina, SPK’nin
II-17.1. Kurumsal Yoénetim Tebligine uygun olarak hazirlanmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tebligi ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin timiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig
ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimektedir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalarina devam
etmektedir.

BOLUM I1.PAY SAHIPLERI
2. 1. Yatinme: iligkileri Boliimii

Yatirima! lliskileri BOIimG Sorumlular ve lletisim Bilgileri asagida yer aimaktadir;

Ad ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telefon no
Kerim Isik Yatirimet iliskileri kisik@despec.com.tr 0-212 331 23 57
Onur Kara Yatinme! iliskileri okara@despec.com.tr 0-212 331 23 56
Mahmut Yiimaz ic Denetci mayilmaz@despec.com.tr 0-212 331 24 82

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kerim Isik Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans'ina
(No: 205880) sahiptir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kerim Isik Kurumsal Yénetim Komitesi
baskanina bagll bulunmaktadir.

Yatinmct lliskileri Balimi dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine ydnelik
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmus, bu amagla telefon, faks veya elektronik postaile yoneltilen
sorular cevaplanmisti. Dénem igerisinde yatinmcilardan veya araci kurumlar tarafindan
ydneltilen sorular SPK Seri: Il No: 15.1 sayil” Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak
gecmis yill degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatinmcilarimizi bilgilendirmektedi
En son 10 Mart 2015 tarihinde grup sirketleri igin yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda
bilgi verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler.
Sirketimize yatinmcilar tarafindan sorulan sorularin blyUk bir kismini sirketin bagl ortakliklari
hakkinda bilgi, imzalanan distribttorltk anlasmalarinin igerigine iliskin bilgiler, sermaye artirmina
iliskin bilgi, pay fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirnm yapilmamaktadir.

Yillk olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme ydntemini BIST'a
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yapllan ¢zel durum aciklamalar olusturmaktadir. Ozel durum aciklamalarmiz ayni zamanda
internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.despec.com.tr
adresindeki yatinmci bdlimunde detayli bilgilere yer verilmistir.

Yil icerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olanlar haric
olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine
getirilmistir. Bu kapsamda cesitli analist toplantilarina katilinmis ve/veya analistler ile toplantilar
dUzenlenmistir. Ayrica yabanci yatinmcilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek icin
internet sitemizin yatnmei bélimiinde ingilizce versiyonu olusturularak yil sonlar itibariyle
dUzenlenen mali tablo ve dipnotlar, raporlari bu bdlime eklenmistir.

Ana sbzlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemistir.
Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini teminen, azligi teskil eden pay sahiplerinin stiphelendikleri
ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite’ye iletmelerini ve bu kanalla
konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi icerisinde dzel denetci tayin
talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2014 yili faaliyet sonuclarinin gértsuldigt Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mayis
2015 tarihinde Sirket Merkezi'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas S6ézlesme’ye uygun olarak
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis ve KAP’ta yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilari,
pay sahiplerinin katilimini kolaylastrmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu istanbul'da
kamuya aclk olarak yapiimaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan
izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya genel kurula istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantilarindan énce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul
gundemine alinmasinin gerekgcelerinin aciklandig detayl “Genel Kurul Bilgilendirme Dokdmani”
ve “Vekéleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal suresi icerisinde
toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. TUm ilan ve bildirimlerde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme/Kararlari ile Esas S6zlesme’ye uyulmustur.
Genel Kurul Toplantisi'na ¢agri ilani, mevzuat ile dngérilen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlrll iletisim
vasitasl ile Sirket’in internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en ge¢ Genel Kurul
Toplantis’'ndan 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Yillk faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul gindem
maddeleriile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sdzlesme’nin son hali ve Esas Sdzlesme’'de degisiklik
yapllacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplantis'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir. Gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokUmanlarinda her



bir gindem maddesi icin 6ngorulen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’na iliskin olarak hazirlanan, 2014 hesap dénemine ait Bilango
ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2014 yili dénem kari
hakkindaki teklifi, ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani
ve Vekéleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari igeren tim bilgi
notlar, SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul
Toplantisi tarihinden en az 3 hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine acik bulundurulmus
ve www.despec.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul
Toplantis'nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yénetim Kurulu
dyeleri, Genel Mudur ve Yatinmar iliskileri Bolumu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak cevaplanmistir.

Sirket 2015 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi dUzenlemistir. 2014 yili faaliyetlerinin
gorusuldagu 22 Mayis 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ylzde 64 olarak
gerceklesmistir. Halka acik hisse senedi sahiplerinden 8 gercek veya tizel kisi Hazirun Cetveli'ne
kaydini yaptirmistir. Genel Kurul Toplantmiz T.C. istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret Madurliigi
tarafindan goéreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gbzetiminde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore; ydnetim kontrolind elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskas| hesabina yapmasi ya da ayni tr
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile
bilgi verilmekte olup, 2015 yilinda yapilacak bagislar icin tst sinir belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

® Esas s6zlesmenin “ Yonetim Kurulu ve Suresi” 9.maddesi uyarinca, “Yoénetim Kurulunun
5 veya 6 Uyeden olusmasl durumunda 4 Uye, 7 veya 8 Uyeden olusmasi durumunda
5 Uye, 9 Uyeden olusmasl durumunda ise 6 Uye (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi
adaylar arasindan segilir.” ibaresi bulunmaktadir.

o Azlik Haklariile ilgili konularda Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili htkUmleri uygulanir.

e Karsllkl istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sdzlesmenin
yukarida agiklanan hikmuU uyarinca azlik paylarinin yénetim kurulunda temsil edilmesi
ve birikimli oy kullanmasi yonteminin kullaniimasi séz konusu degildir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz; Turk Ticaret Kanunu hiikUmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri
ve diger ilgili dGzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
kéar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli blylme ve stratgjiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin
beklentisi dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin gerektirecegi ¢zel
durumlar haric, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz
pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sézlesmesinde “Kar Payi Avansi” dagitiimasi ile ilgili bir diizenleme olmadigindan
“Kar PayI Avansl” dagitiimayacaktir.

Kar Payl 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarinte baslanir, yasal sureler icerisinde ve en
kisa strede yapilmasina ézen gosterilir.

Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylar mevcut bulunmamaktadir.

Bu politika, sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her vyil
gbzden gegirilebilir.

Sirket 2015 yili igerisinde 7.160.294 TL nakit kar dagitiminda bulunulmustur.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan htikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Ill. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatimasinda, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in www.
despec.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi kullanimaktadir. Kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina yabanci yatirimeilarin da yararlanmasi amaciyla, ingilizce
olarak da verilmektedir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, Turk Ticaret Kanunu, GUmrUk ve Ticaret Bakanligrnin “Sirketlerin
Villlk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”, 03.01.2014 tarihli Seri: Il
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171 “Kurumsal Yénetim Tebligi

ve Teblig hikUmlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV.MENFAAT SAHiPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri duzenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan
bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi
kullanlmaktadir. Duzenli olarak, her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikgiler ile ayr ayri
toplantilar dizenlenmektedir. Turkiye geneline yayllmis bayi kanalina bolgesel bazda ¢esitli
bilgilendirme toplantilart yapilimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleritarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendiriimekte ve ilgili birimler ile de temas
kurulmak suretiyle, ¢dzim Onerileri gelistirimektedir. Esas Sdzlesmede, menfaat sahiplerinin
sirket yénetimine katilimini 6ngéren bir dlzenleme yer almamaktadir. Tedarikgilerimizin,
bayilere yonelik 6zel kanal programlar cercevesinde, Urin temini ve satis politikalar birlikte
yUrUtilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin, www.despec.com.tr adresinde de yazill olan insan kaynaklari politikasI asagidaki
gibidir:

TUum calisanlari tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle dzdeslestiriimis bir
personel politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

® Calisanlarimizin timudnun gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
® Calisanlarin 6ncelikle yoneticilerine ve sirkete yiksek gulvenlerinin saglanmasi,

e Tum personelin performanslarinin élgimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu
dlcumlerle paralel olarak ydnetiimesinin saglanmasi,

o Seffaf yénetim sergilenmesi,

® YoOnetime kolayca ulasimin saglanmasi,

e Calisanlarimizin dustunduklerini séyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

¢ s disiplinine dnem veriimesi,

® Tum calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu iginde ¢alismalarinin saglanmasi,

e Kariyer planlanmasina énem verilmesi,
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e Sosyal aktivitelere yer veriimesi,

¢ Verimli ¢alisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti dlgilimekte
ve gelistirimesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve
diger inanislarina bagli olarak ayrmcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket ydnetimine
intikal etmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket s ilkelerimiz bashgi altinda Etik ilke ve Davranislar kurallari belirlenmis ve Sirket intranet
sitesinde yer almis olup kamuya aciklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gézden gegirimekte
ve gunun sartlarina uygun hale getiriimek suretiyle iyilestirmeler yapiimaktadir. Musteriler,
Ureticiler, ajanslar vb tUm mecralardan gelecek hediye ve esantiyon konularinda seffaflik ilkesi
geregince ilgili yéneticilere ve insan kaynaklarina danisilarak hareket ediimektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin surekliliklerini belli dénemler halinde gdzden
gecirmektedir. MUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
Musteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri icerisinde yer almaktadir.

Sirket ¢cevre Kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getiriimesini gézetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve
adetlere saygillyiz, seffaflk ilkemiz i1siginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve
yararlarini da gbézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay
erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili gvenilir bilgi sunariz.
Turkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde ve kararlarmizda yasalara uygun
hareket ederiz. Dénem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir
dava bulunmamaktadir.

BOLUM V. YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu dért icraci olmayan (ki bagimsiz Gye dahil) ve bes icraci olmak Uzere dokuz
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve seciminde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ve Dlzenlemelerine uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde dizenlenmistir. Buna gore Sirketin Yonetim Kurulu ve Stresi baslikli 9.
maddesine gdre en az bes en ¢ok dokuz Uyeden olusur. Yonetim Kurulunun 5 veya 6 Uyeden
olusmasi durumunda 4 Uye, 7 veya 8 Uyeden olusmasi durumunda 5 Uye, 9 Uyeden olusmasi
durumunda ise 6 Uye (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan segilir.



Yonetim Kurulu Unvani icrada Gorevli / Degil

Nevres Erol Bilecik Baskan icrada Gorevli
0guz Giilmen Baskan Yardimcisi icrada Gorevli
Salih Bas Uye icrada Gorevli
Attila Kayalioglu Uye icrada Gorevli
Halil Duman Uye icrada Gorevli
Riyaz Amirali Jamal Uye icrada Gorevli Degil
Faisal Riyaz Jamal Uye icrada Gérevli Degil
Berrin Onder Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette Uyesi( iki Uye) , bagimsiz Gye niteligine
haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gbsteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gdrevden ayrimalarinda
Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve Sermaye Piyasasi Kanunu DUzenlemeleri/ Kararlar ve
yUrUrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur. Meveut yénetim Kurulu Uyelerinin
6zgecmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina
yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin
Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin veriimektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul'larinda da mevcut ydnetim kurulu Gyelerinin
Uyelikleri s6z konusudur. Bu sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gésteren, ancak farkl alanlarda
uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska sirketlerde
de gorev yapmalarina izin verilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y6énetim Kurulu 01.01.2015 - 31.12.2015 ddénemi igerisinde 12 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin
giindem ve bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha énce bildirilmektedir.  iletisim Yénetim
Kurulu Baskani sekreteri tarafindan yapilimaktadir.

Yénetim Kurulu en az, Uye tam sayisinin cogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut
Uyelerin oy cogunluguyla karar verir. Gorusulen tim konular karara baglanamazken karar alinan
konularindaki tutanaklar kamuoyuna aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda
karara baglanan dnemli konularin timi Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
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Kanununun 1527°'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sdzlesmesinin bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig htikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek Ucretler Genel
Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
bUtdn belgelerin ve yapllacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu
dyelerinin Gcretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu’nun alacagi karar Uzerine, Sirketin
temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudUr olarak Gguncu Kisilere
devredilebilir. En az bir ydnetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi
niyet sahibi Ugtincl kisilere karsi hikum ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu hukdmleri saklidir.

Yénetim kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklar kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu Uyesine veya UgUncU bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim
kurulu Turk Ticaret Kanunu htkdmlerine uygun bir ydnerge dizenler.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg
Denetimden Sorumiu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 03.09.2015 tarih ve 10 karar sayill Yonetim Kurulu
karari ile Uyelerden Berrin Onder ve Sedat Sami Omeroglu'ndan olusmustur. Komite
baskanligina Berrin Onder secilmistir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve
finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, dizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu
yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve mali
mevzuata uygunlugunun arastinimasi amaciyla kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az
Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak
alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi 03.09.2015 tarih ve 10 karar sayill Yonetim Kurulu
karari ile Uyelerden Berrin Onder, Salih Bas, Halil Duman ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
03.01.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (1l-
17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geregince Kerim Isik’'dan olusmustur. Komite baskanliina Berrin
Onder secilmistir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.09.2015 tarih ve 10 karar sayili Yonetim
Kurulu karari ile Gyelerden Berrin Onder, Salih Bas ve Attila Kayalioglu'ndan olusmustur. Komite
baskanligina Berrin Onder secilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi;  sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yillda bir kez gbzden gegirir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin strekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi
karslya oldugu veya karsilasmasi muhtemel butln risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yéneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari surekli olarak sirkette
uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde
su sekilde siniflandirimaktadir.

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye
yapisi dustktar. 5.000 civarinda oldugu dusundlen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi
acllip, kapanma oranlari da oldukga yuksektir. Sirket Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan
hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Turkiye sinirlar icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes
Sigorta A.S. ile asagida detaylari yer alan kredi sigortasi poligesi bulunmaktadir.

- Police 01.04.2015-31.03.2016 tarih araliginda olup, vyillik olarak tanzim edilmistir. Cari
dénemde police 1 yil daha 31.03.2016 tarihine kadar uzatiimistir.

- Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,

- Teminat orani kredi limit talebi yapilimis ticari alacaklar icin % 90 belirlenmistir.

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektérin en biylk
ozelligi, drdnlerin teknolojilerinin ve fiyatlarinin strekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok
devir hizlarini bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olusma riski yuksektir.

c- Sektérel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektérdeki Uretici firmalar,
markalar bazinda diinya gapinda yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet
ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilar gucli olmayan
firmalar i¢in bu durum oldukga risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri drUnlerinin bUyUk bir cogunlugu ya yurtdisindan ithal
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edilmekte ya da yurt icinden déviz cinsinden alinmaktadir. Urlinler alinirken genelde yabanci
para birimi cinsinden borglaniimakta ve 6demeleri bu para birimlerine gére yapilimaktadir. Satis
politikalarini Grln giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile
karsi karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar
ile yapilan distrib(itérlik anlasmalarinda karsilikl minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar
distribttorltk atamalarinda, pazarin kosullarina gore baska bir distribttorlUk atayabilecegi
gibi, ayni zamanda distribltor firmalarda diger Uretici firmalar ile distrioUtorlUk anlasmalar
imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin ddnem dénem ithalat rejimlerinde
yapmis olduklar degisiklikler ithalati olumlu yénde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde
etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tum varlik ve borclarinin
kontrolleri igin I¢ Denetim ve Yatinmci lliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yoénetim Kurulu
Baskanrna bagl galismaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tUm sirketlere degisen ihtiyaclarina gére bilisim
drUnlerinin ana tedarik merkezi olarak hizmet vererek liderligini strdtrmektir.” Bu tanim Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmistir.
Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tim Grtn ihtiyaclarini tek noktadan karsilayabilen bir IT Dagitim
Sirketi “ olmaktir.

Yéneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk
haftasi onaylanarak yUrtrlige girer. Arallk basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik
is plani, gider ve gelir bltceleri, her ay duzenli olarak toplanan Yoénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret, yillk kardan pay ddenmesi, ikramiye ve prim
ddenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yonetim
Kurulu'nda Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda
farklilasma yapilabilir.

lcrada gérevii olan Nevres Erol Bilecik ile Oguz Gilmen’e ve bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
olan Sedat Sami Omeroglu ve Berrin Onder’e Uicret ddenmektedir. Sirket, herhangi bir yonetim
kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve
dguncu bir kisi araciliyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamustir.
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3 BAKER TILLY
GURELI

GUOREL] YEMINLI mALl MUSAVIRLIK
ve BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A5,

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Girig

1) Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Sirket) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosu,
ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml1 gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu, nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe
politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yinetiminin Sorumlulugu

2) Sirket yonetimi, finansal tablolarin Kamu Gozetimi,Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyen finansal
tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3) Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarm 6nemli yanlighk icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

4) Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir.
Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli"onemli yanlighk"risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine
iligkin bir goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, igletme yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

5) Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Goriig

6) Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢cege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

7) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 22 Subat 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

8) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.

9) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermigtir.

MGI BAGIMSIZ DENETIM A S.
GAMZE TURKIN AKSU

Sorumlu Ortak Bagdenetci
(Istanbul, 22 Subat 2016 )
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) (TL)
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis
Referanslan Cari Donem Onceki Donem
31.12.2015 31.12.2014
VARLIKLAR
Donen Varliklar 80.557.731 68.155.039
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 13.686.449 1.409.794
Finansal Yatinmilar 7 87.878 79.636
Ticari Alacaklar 10 41.835.398 39.720.174
-iligkili Taraflardan Alacaklar 10-37 198 1.683.633
Ala(-;lelllksll;l!l Olmayan Taraflardan Ticari 10 41.835.200 38.036.541
Diger Alacaklar 11 91.062 1.866.915
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-37 55.535 1.857.777
Alaégllflgr“ Olmayan Taraflardan Diger 1 35 597 9.138
Tirev Araclar 12 - 68.442
Stoklar 13 17.837.597 22.208.437
Pesin Odenmis Giderler 15 6.505.766 527.801
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 26 - -
Diger Donen Varliklar 26 513.581 2.273.840
(Ara Toplam) 80.557.731 68.155.039
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklar 34 i i
Duran Varliklar 734.489 685.940
Finansal Yatinmilar 7 10.190 10.190
Diger Alacaklar - -
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
-liskili Olmayan Taraflardan Diger ) i
Alacaklar
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlar 16 i i
Yatiim Amagl Gayrimenkuller 17 18.280 18.280
Maddi Duran Varliklar 18 265.343 377.909
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 21.336 10.173
-Serefiye 19 - -
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 21.336 10.173
Pesin Odenmis Giderler 15 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 35 419.340 269.388
TOPLAM VARLIKLAR 81.292.220 68.840.979

ilisik Agiklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamlayicisidr.
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO) (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegcmis
Referanslari Cari Donem Onceki Donem
31.12.2015 31.12.2014
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.839.688 16.938.713
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 - -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 - -
Diger Finansal Yiikiimliliikler 9 - -
Ticari Borclar 10 24.961.953 14.013.554
-iliskili Taraflara Ticari Borglar 10-37 510.639 318.932
-iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 10 24.451.314 13.694.622
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 45.623 45.385
Diger Borglar 11 375.969 188.595
-iliskili Taraflara Diger Borglar 11-37 19.122 111.146
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 356.847 77.449
Tiirev Araclar 12 69.748 -
Ertelenmis Gelirler 15 265.443 716.501
Dénem Kari Vergi YakimlGlugi 35 159.774 777.230
Kisa Vadeli Karsiliklar 22 961.178 1.197.448
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 24 - -
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 961.178 1.197.448
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 26 - -
(Ara toplam) 26.839.688 16.938.713
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara 34 - -
iliskin Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 356.080 378.282
Uzun Vadeli Karsiliklar 24 356.080 378.282
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 24 356.080 378.282
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 24 - -
Ertelenmis Vergi Yikimltlugi 35 - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 26 - -
(OZKAYNAKLAR 54.096.452 51.523.984
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 27 54.096.452 51.523.984
(Odenmis Sermaye 23.000.000 23.000.000
Sermaye Gevrim Farklari 437.133 437.133
Geri Ainmis Paylar (-) - -
Hisse Senedi ihrag Primleri 2.967.707 2.967.707
ée;lri:/é:/:\il(az;;aé%ae ;Zr:iden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli #1172) (32.310)
;('E;r:;)r;:snws Fayda Planlari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ 1172) (32.310)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 606.110 606.110

Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Gevrim Farklari 606.110 606.110

- Finansal Riskten Korunma Fonu -

- Diger Kazang/ Kayiplar -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.145.805 5.136.093
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 11.239.245 11.239.245
Net Dénem Kari/Zarar 9.741.624 8.170.006
TOPLAM KAYNAKLAR 81.292.220 68.840.979

ilisik Agiklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamlayicisidr.
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Referanslari 01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014

SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 28 176.417.077 164.743.507
Satislarin Maliyeti (-) 28 (161.664.726) (148.056.838)
BRUT KAR / (ZARAR) 14.752.351 16.686.669
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (4.366.744) (4.486.912)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (3.483.899) (2.670.611)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 9.399.568 7.292.502
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (5.050.372) (5.325.853)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 11.250.904 11.495.795
(zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar / ) .
Zararlarindaki Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 5.110 760
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 - -
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 11.256.014 11.496.555
Finansal Gelirler 33 5.200.553 2.934.298
Finansal Giderler (-) 33 (4.254.302) (4.124.759)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 12.202.265 10.306.094
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (2.460.641) (2.136.088)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (2.608.378) (2.288.551)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 147.737 152.463
Donem Kar/Zararimin Dagihimi 9.741.624 8.170.006
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 27 - -
Ana Ortaklik Paylari 27 9.741.624 8.170.006
Pay Basina Kazan¢ 36 0,423549 0,355218
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI - -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirllamayacaklar (8.862) 21.671
Emeklilik Planlarindan Aktlieryal Kazang ve Kayiplar (11.077) 27.089
e s nir s Do 41
-Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 2.215 (5.418)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar - -
Yabanci Para Gevrim Fark - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari/Kayiplari 27 - -
DIGER KAPSAMLI GELIR (8.862) 21.671
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER
Toplam Kapsamli Gelir/Giderin Dagilimi 9.732.762 8.191.677
Kontrol Giici Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 9.732.762 8.191.677

ilisik Agiklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.
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NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Dénem

01.01.2015
31.12.2015

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Donem

01.01.2014
31.12.2014

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 19.461.628 1.821.317
Dénem Kari/Zaran 9.741.624 8.170.006
Dénem Net Kan/Zaran Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 2.895.064 2.399.999

Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 18-19 126.461 117.890
Kidem Tazminati Karsiligindaki Artis (+) 24 157.736 48.379
Kidem Tazminati Odemeleri 24 (179.938) (1.692)

Alacaklar Reeskont Tutari (+) 10 98.732 34.876

Cari Dénem Siipheli Alacak Karsiligi (+) 10 14.073 670

Stok Deger Diistis Karsiligi (+) 13 539.047 548.954
Krediler Gergeklesmemis Kur Farki (Geliri)/Gideri - -
Borg Senetleri Prekontu (-) 10 (110.606) 23.509

Gelir Tahakkuklari 26 950.356 (799.128)
Fiyat Farki Karsiliklari 22 (236.270) 1.016.454
Dava Karsiliklari 22 - -
Menkul Kiymet veya uzun vadeli yatinmlardan elde edilen kazanglar (-) 7 - -
Faiz Gideri (+) 31-33 2.020.586 1.592.394
Faiz Geliri (-) 31-33 (2.945.754) (2.318.395)

Vergi Gelir/Gideri 35 2.460.641 2.136.088
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 9.125.606 (7.070.819)

Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 13 3.831.793 (1.091.795)

Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 10 (2.228.029) (3.586.031)
Diger Alacaklardaki Degisim 1 1.775.853 2.735.972

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardaki artis (-) 7 - -

Ticari Borclardaki azalis(-) 10 11.059.005 (4.762.696)
Diger Artislar/Azalislar (+)/(-) (5.500.390) 864.639
Diger Borclardaki Degisim 1 187.374 (1.230.908)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 21.762.294 3.499.186
Diger Yukumliiliklerde azalislar (-) / artis (+) 26 - -

(Odenen Faiz (Net) 31-33 925.168 726.001

Vergi Odemeleri (-) 22 (3.225.834) (2.403.870)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (25.059) (287.453)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18-19 - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 18-19 (25.059) (287.453)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (7.160.294) (5.321.469)
Finansal Borg alimindan kaynaklanan nakit 8 - -
Finansal Borg Odemeleri 8 - -
Hisse Senedi ihrag Primi 27 - -

Sermaye Artisi 27 - -

(Odenen Temettiiler (-) 27 (7.160.294) (5.321.469)

;::‘z\ggll_::lm %Exgrlwnﬁ?:ﬁmm ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 12.276.275 (3.787.605)
D.YABANCI PARA QEVRiMi FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERIDEKI i} i}

UZERINDEKI ETKISI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 12.276.275 (3.787.605)

E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.409.752 5.197.357
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 13.686.027 1.409.752

ilisik Aciklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamlayicisidr.
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1 SIRKETiN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Despec”, ya da “Sirket”), Turkiye genelinde bil-
gisayar firmalarina ve kirtasiyecilere ihtiyaci duyulan neredeyse tUm Bilisim Teknolojileri (“BT”)
tUketim malzemelerini ( toner, murekkep kartus, serit, yedekleme Urtnleri, kagit Grlnleri, akse-
suar vb) iyi organize olmus bir distribGtor kimligi ile dagitmaktadir. 04.01.1995 tarihinde baska
bir isim altinda kurulan Sirket 02.08.1995 tarihinde ticaret (invanini indeks Teknolojik Urtinler
Dagitim A.S. olarak, 09.10.1998 tarihinde ise Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. ola-
rak degistirmistir. Sirket esas faaliyetlerine 1998 yilinin sonlarina dogru baslamistir. Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. Sirket portféylnde bulunan Grlnlerinin satis ve dagitimini
Istanbul Merkez, Ankara ve izmir'deki subelerinde bulunan satis ekipleri vasttasi ile ve buralar-
daki mevcut depolarindan yUritmektedir.

Donemler itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2015 31.12.2014
Hissedar Pay Orami % Pay Tutann Pay Oram %  Pay Tutan
Ress?,[') Teknolojik Urtinler %3024  6956.268 %3024  6.956.268
Despec International FZCO % 30,33 6.975.000 % 30,33 6.975.000
Halka Acik Kisim % 39,35 9.050.000 % 39,35 9.050.000
Diger % 0,08 18.732 % 0,08 18.732
Toplam %100 23.000.000 %100 23.000.000

(*Halka acik kisimda Desbil Teknolojik Uriinler A.S.” ne ait 225.994 adet pay yer almaktadr.

Despec International FZCO 1996 yilinda Riyaz Amiral Jamal tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri
Dubai Jebel Serbest Bolge’de kurulmus olup istirak ve bagl sirketleri halihazirda Orta Dogu,
Afrika ve Turkiye'de faaliyet gostermektedir.

Sirket satislarinin bUydk bir bélimunt HP Grdnleri (©zellikle yazici toner ve kartuslar) olustur-
maktadir. Sirket’in dagitimini Ustlendigi diger Grlnler Canon, Samsung, Steelseries, Epson,
Oki, Xerox, IBM, Emtec, Lexmark, Trust,Targus, Jabra,Toshiba ve Apple’dir.

Sirket'in Merkez ofis operasyonlar Kagithane/istanbul’da yiritilirken, Ankara ve izmir'de su-
beleri bulunmaktadir.

Sektore iliskin baslica riskler asagida belirtilmistir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin ser-
maye yapisi dusuktir. 3.000 civarinda oldugu dusunulen bu grup bayiler sik el degistirdigi gibi
acllip, kapanma oranlari da oldukca yUksektir.

b- Sektorel Rekabet: Faaliyet gosterilen sektdrdeki Uretici firmalar, markalar ve Urlnler ba-
zinda dinya gapinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal
pazarlarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilar gucli olmayan firmalar



icin bu durum oldukga risk tasimaktadir.

c- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Grdnlerinin bir kismi yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
icinden yabanci para birimi cinsinden yada TL olarak alinmaktadir. Uriinler alinirken yabanci
para birimi cinsinden borclanilabilmekte ve ddemeleri de ayni para birimlerinden yapilabilmek-
tedir. Satis politikalarini Grtin giris para birimi Gzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar
riski ile karsi karslya kalmaktadirlar.

d- Uretici firmalarin distribiitérliik atamalarinda miinhasirhik yoktur: Uretici firmalar ile
yapilan distribUtorliik anlasmalarinda karsilikl minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distrib(i-
torlik atamalarinda, pazarin kosullarina gore baska bir distribltérlik atayabilecedi gibi, ayni
zamanda distribUtor firmalarda diger Uretici firmalar ile distribGtorlik anlasmalar imzalayabilirler.

Sirket yonetimi, sektdrde uzun yillardir faaliyet gdsterildiginden ve iyi derecede bir know-how
seviyesine sahip olundugundan, distrib(térlik anlasmalarinin feshi riskinin son derece disuk
oldugunu dusdnmektedir.

e- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: HukUmetlerin bazi dénemlerde ithalat rejim-
lerinde yapmis olduklan degisiklikler ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz
yonlerde etkileyebilmektedir.

Sirketin merkez ve subelerinin adresleri asagidaki gibidir:

Ortakligin Merkezi : Merkez Mah. Erseven Sok. No: 8/3 34406 Kagithane / ISTANBUL .
Ayrica Ankara ve izmir subeleri bulunmaktadir.

Sube Adresleri:

Ankara Sube: Cetin Emec Bulvari Ovecler 4.Cadde No:4/9 Dikmen / ANKARA
izmir Sube: 1370 Sokak No: 26 35320 Cankaya / IZMIR

Sirket’in dénemler itibari ile ortalama personel sayisi; 2015 yili:30 (2014 yili :31)dur. Sirket per-
sonelinin tamami idari personeldir.

2 MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.01 Sunuma iliskin Temel Esaslar / (Uygunluk Beyani)

Sirket yasal defterlerini ve kanuni mali tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mev-
zuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli finan-
sal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) yayimladigi Genel Kabul Gérmus Muhasebe
Politikalarina uygun olarak Sirket’in yasal kayitlarinda yapilan duzeltmeleri ve siniflandirmalari
icermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Rapor-
lamaya lliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 tarihli ve 28676 sayili resmi gazete yayimlanan
gi” ile yardr-

Seri Il, 14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
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lUkten kaldinimistir.

Bu teblige istinaden, isletmeler Finansal Tablolarin hazirlanmasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurulu (KGMDSK) tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ leri esas alirlar.
Finansal Raporlama ilke, usul ve esaslarinin, acik ve anlasilabilir hale gelmesini veya uygulama
birliginin saglanmasini teminen, gerekli gortlmesi halinde uygulamayi belirlemek Uzere Serma-
ye Piyasasi Kanununun 14. Maddesi kapsaminda Kurul'ca kararlar alinir. isletmeler bu kararla-
ra uymakla yukamltddrler.

llisikteki mali tablolar Seri I, 14.1 no’lu teblige gdre hazirlanmis olup, mali tablolar ve dipnotlar,
SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kiinan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

SPK’nin ilgili tebligi uyarinca isletmeler, ara dénem finansal tablolarini TMS 34 “Ara D6nem
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak tam set veya 6zet olarak hazirlamakta serbest-
tirler. Sirket bu cercevede ara dénemlerde tam set finansal tablo hazirlamayi tercih etmis, s6z
konusu tam set finansal tablolarint KGK’ nun finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlamistir.

llisikteki finansal tablolar, 22 Subat 2016 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

31 Aralk 2015 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarda yer alan parasal olmayan kalem-
ler 30 Haziran 2013 tarihine kadar ABD Dolari cinsi olarak kabul edilmistir. Bu tarinten sonra
gerceklesen islemler ise fonksiyonel para birimi TL olarak degistirildigi icin parasal olmayan
kalemler TL olarak muhasebelestirilmistir.

2.02 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlar’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi
icin bu tarihten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “YUksek Enflasyonist Ekonomiler-
de Finansal Raporlama’ya goére finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona
erdirmistir.

2.03 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket’in mali durumu, performansi veya nakit akislar tzerindeki islemlerin
ve olaylarin etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve gtivenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degi-
sikliklerin 6nceki dénemileri etkilemesi durumunda, séz konusu politika hep kullanimdaymis
gibi mali tablolarda geriye donuk olarak da uygulanir. Dénemler itibariyle muhasebe politikala-
rnda degisiklik yapilmamistir.



2.04 Muhasebe Tahminlerindeki Dedisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, glvenilir bilgilere ve makul tahmin ydntemlerine dayanilarak yapilir. An-
cak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelisme-
lerin ortaya ¢gikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildigi
cari ddnemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de
gelecek ddénemlerde, ileriye yonelik olarak, dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate
alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen
muhasebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutan finansal tablo dipnotlarinda, gelecek
dénemlere iliskin etkinin tahmininin mumkdn olmadidi haller disinda aciklanir. Sirket Yonetimi,
maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yararli &marlerinin tespiti, kikdem tazminati hesabinda
kullanilan aktUeryal varsayimlar, sirket lehine veya aleyhine devam eden dava ve icra takipleri
icin ayrilacak karsiliklar, stok deger dusukligunun tespiti gibi hususlarda muhasebe tahminleri-
ne basvurmaktadir. Kullanilan tahminlere iliskin detayl aciklamalar asagida ilgili dipnotlarda yer
almakta muhasebe tahminlerinde asagidaki degisiklik yapilmistir.

TMS 21 Kur degisimlerinin etkileri standarti fonksiyonel para birimini isletmenin faaliyet goster-
digi temel ekonomik ¢evrenin para birimi olarak tanimlar. Bir isletmenin faaliyette bulundugu
temel ekonomik cevre, genel olarak nakit yarattigi ve harcadigi ¢evredir. Gegerli para birimi;
mal ve hizmet satislarinin en ¢ok etkileyen para birimi, iscilik v.b. giderlerin gergeklestirildigi para
birimi, finansman faaliyetlerinden saglanan naktin para birimi v.b. hususlar g6z éntine alinarak
ve bu unsurlardaki gelecekte beklenen degismeler gz dnine alinarak Sirket Yonetimi tarafin-
dan belirlenmektedir. Sirket Yénetimi fonksiyonel para birimine iliskin muhasebe tahminlerini ve
uyguladigi politikalari her bilango déneminde tekrar gézden gecirmektedir.

TMS 19'de yapilan degisiklik ile daha dnce kar zarar tablosunda raporlanan kidem tazminati
aktleryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelirde raporlanmistir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yakdmlUlik tutarla-
rini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile muhtemel yOkUmlUlUuk ve taahhUtleri ve raporlama done-
mi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden ge-
ciriimekte, gerekli dlzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitil-
maktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bi-
lanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goéz 6ninde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

e Kidem tazminati yUkimlUligu aktUeryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas
artislan ve calisan ayriima oranlari) kullanilarak belirlenir. (Not:24)
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Sirket, sabit kiymetlerini dogrusal amortisman metoduyla faydall &mUr esasina uygun
bir sekilde amortismana tabi tutmustur. Beklenen faydall &muUr kalinti deger ve amor-
tisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donUk olarak muhasebelestirilir. Sirke-
tin amortisman hesaplamalart ile ilgili herhangi bir tahmin degisikligi bulunmamaktadir.
(Not:18-19)

e Sirket, alacaklarinin tahsil edilmesi konusunda belirsizlik (sdphe) olusmasi durumunda
dava acllip aciimadigina bakiimaksizin bu alacaklar icin karsilik ayirmaktadir. Sirket, ala-
caklarinin stipheli hale gelmesini dnlemek amaciyla riskli gordugu firmalardan teminat
almaktadir. (Not:10)

e Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olaniyla mali tablola-
ra yansitilmistir. Deger dusuklUklerinin belirlenmesi sirasinda sirket stoklarinda yer alan
drdnlerin teknolojik eskimelerini de dikkate almaktadir. (Not:13)

e Sirket, DistribUtdérlGguni yapmis oldugu firmalardan satis veya alim Uzerinden daha

once belirlenen oranlarda prim almaktadir. Prim tahakkuklar hakedis esasina gore gelir
yaziimaktadir. (Not:26)

2.05 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarinin dzeti asagi-
daki gibidir:

2.05.01 Gelir Kaydedilmesi

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sir-
ket'e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun de-
geri Uzerinden tahakkuk esasina goére kayitlara alinr.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Sirket’in mulkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlan aliclya devretmesi,

* Sirket’in mulkiyetle iliskilendirilen ve slregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gze-
rinde etkin bir kontrolUnUn olmamasi,

e Gelir tutarinin givenilebilir bir sekilde dlctimesi,
¢ islemle liskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
e islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde dlciiimesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edi-
lecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani



nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Satislar icerisinde dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gele-
cekte olusacak nakit akislarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgen-
mesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére mali tablolara yansitilir.

Sirket satislarinin blydk bir bOILmUnd HP Grdnleri (6zellikle yazic toner ve kartuslari) olustur-
maktadir.

Sirket’in dagitimini Ustlendigi diger Urdnler Canon, Samsung, Steelseries, Epson, Oki, Xerox,
IBM, Emtec, Lexmark, Toshiba,Trust ve Targus ve Apple’dir. Sirket stok alimlarinin yaklasik %
90- % 95'i ilk blyUk on satici firmadan saglanmaktadir. Hewlett Packard’tan ve Canon’dan
yapilan alislar toplam stok alislarin yaklasik % 60- % 80idir.

Sirketin satin alimlarinin blyUk ¢cogunlugu Uretici firmalardan direkt olarak yapilmaktadir. Piyasa
kosullarina gore fiyatlarda olusabilecek farkliliklar, Uretici firmalar tarafindan karsilanarak, fiyat
rekabeti saglanmaktadir. Bunun disinda Uretim hatasi ihtiva eden Urtnlere iliskin zarar bedelleri
Uretici firma tarafindan sirkete denmektedir. Ayrica Kamu ve Ozel Sektdrdeki blyik alimlarda,
bayilere Uretici firmalardan 6zel fiyatlar alinmakta, ve bu sektdrlerde faaliyet gosteren firmalara
en uygun kosullarla fiyatlandirma yapilimaktadir. BT sektérinin dinamik ve degisken yapisina
bagl olarak, yeni UrUnler ve teknolojiler hakkinda, direkt Uretici firmalardan dogrudan strekli
olarak destek alinmaktadir.

Sirket distribUtdrliguna yapmakta oldugu firmalardan satmakta oldugu trUnlerin ithalatini yap-
makta ve bu UrUnleri pazarlamaktadir. Satislarin tamami 3.000’e yakin bayi kanali ile yapilmakta
olup son (nihai) kullanicilara mal satisi gergeklestiriimemektedir. Satislarin yaklasik % 50 — 65'i
ilk on bUyUk bayi kanallyla gerceklestiriimektedir.

Stokta bekleyen Urtnlerin Uretici firmalarin pazarlama stratejileri geregi talep etmeleri halinde
alim fiyatinin altinda satimasi durumunda Uretici firmalar tarafindan stok koruma adi altinda
ddeme yapilmaktadir. Alinan bu édemeler stok maliyetinden diistiimektedir. Ote yandan satisa
bagl olarak alinan ciro primleri ise satis tutarina ilave edilmek suretiyle gelir kaydedilmektedir.

2.05.02 Stok Degerlemesi

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distik olaniyla mali tablolara yansi-
tilir. Sirket’in stoklar kartus, serit, toner, kagit ve aksesuar gibi bilgisayar tiketim Urtnlerinden
olusmaktadrr.

Maliyet FIFO (ilk giren ilk cikar) metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis
fiyatindan tahmini satis masraflarinin dtistiimesiyle bulunur.

Ayrica Sirket, bilango sonrasi dbnemde degeri disen ticari mallari icin net gergeklesebilir deger
hesabi yaparak deger dusuklugu karsiligr ayirmaktadir. (Not:13)
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2.5.03 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarininden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gére duzeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihin-
den itibaren satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortismanin
dusUlmesi suretiyle gdsterimektedir. Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali
Omdur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Sabit kiymetlerin faydal dmurleri
dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlar asagidadir:

Ekonomik Omiir (yil)

- Dbseme ve demirbaslar 4-10
- Tasitlar 5-10
- Ozel Maliyetler 5-10

Bir maddi duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ay-
rimak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter de@erleriyle satis fiyatinin
karsilastirimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

2.05.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin enflasyonun
etkilerine gore duzeltimis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler icin
satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tlikenme paylari ile kalici deger kayiplan dustlmus
olarak gosterilirler.

Maddi olmayan varliklar edinilmis bilgi sistemleri ve bilgisayar yaziimlarindan olusmaktadir. Fay-
dall dmurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Sirket Maddi Olmayan Duran Varliklari icin 3
ila 10 yil 6mdarleri ile itfa payr ayirmaktadir.

2.05.05 Kiralama islemleri

Sirket’in Finansal Kiralama islemi bulunmamaktadir. Sirket muhtelif operasyonel kiralama is-
lemlerine kiraci sifati ile taraf olmaktadir. Operasyonel kiralama islemleri kiraya verenin kiralanan
varlikla ilgili Bnemli risk ve getirileri elinde tutmaya devam ettigi kiralamalardir. Bu kiralamalarla
ilgili maliyetler Sirket tarafindan dogrusal ydntemle gider olarak muhasebe kayitlarina yansitil-
maktadir. Sirket'in en dnemli operasyonel kiralamasi Sirket merkezine iliskin olarak iliskili sirket
indeks Bilgisayar Sistemeleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. (indeks A.S)’ den yapilmis
olan kiralamadir. Kiralama islemi yillik olarak gerceklestirimekte, kira bedeli indeks A.S. tara-
findan aylik olarak fatura edilmektedir. Sirket’in lojistik hizmetleri iliskili sirket Teklos Teknoloji
Lojistik Hizmetleri A.S. (Teklos A.S.)’ den aylik fatura edilmektedir. Sirketin iliskili taraf alimlarina
iliskin agiklamalar Not:37’ de yapiimistir.



2.05.06 Varliklarda Deger Diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanimasinin mimkiin olmadigi durum veya
olaylarin ortaya gikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanabilir tutarini asmasi durumunda deger dusukligu karsiigr kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri dusuldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin blydk olanidir. Deger dusukIigundn degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir. Deger dusukligune tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dUsUkIigunun olasi iptali icin gézden gecirilir.

2.05.07 Borclanma Maliyetleri

Borglanma giderleri genel olarak olustuklar tarihte giderlestiriimektedirler. Bor¢lanma giderleri,
bir varligin elde edilmesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise aktifles-
tirilmektedirler.

Borclanma giderlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varigin kullanima hazir olma sureci devam ettigi ve
mastraflar ile bor¢lanma giderleri gergeklestigi zaman baslamaktadir. Borglanma giderleri, var-
liklarin amaglanan kullanima hazir oluncaya kadar aktiflestirimektedirler. Borglanma giderleri,
faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Sirket’in aktiflestirilen borglan-
ma maliyeti bulunmamaktadir.

2.05.08 Finansal Araclar
(i) Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan ve gercede uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dtUsuldukten sonra kalan tutar Gzerinden mu-
hasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun ola-
rak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagl olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayit-
lardan cikarilir. Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal

varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi
ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz ydontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu déneme dagitimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrt boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini
nakit toplaminin, ilgili finansal varigin tam olarak net bugtinkd degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.
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a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gerce@e uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla
elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla
edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tlrev Urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak sinflandirilir. Bu
kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandiriliriar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirketin vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir dde-
me planina sahip, sabit vadeli borclanma araclar, vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar
olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz ydntemine gore itfa edilmis maliyet be-
delinden deger dusUkIUgu tutar dusUlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanilmak suretiyle hesaplanir. Sirketin dénem sonlari itibariyle vadesine kadar elde tutulan
finansal varligi bulunmamaktadir.

c) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya
alim satim amacli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satimaya hazir
finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra guivenilir bir sekilde lgUlebiliyor olmasi kosuluyla
gerce@e uygun degerleriyle degerlenmektedir.

Gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde dlctlemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul
kiymetler maliyet de@eriyle gosterilmektedir.

Satimaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara, ilgili dénemin gelir tablosunda yer
verilmemektedir. Bu tUr varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak
hesaplart iginde gosteriimektedir. ligili varligin elden cikariimasi veya deger diistkligi olmasi
durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir.
Satiimaya hazrr finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yénelik yatirnmlardan
kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusus karsiliklar, sonraki d6-
nemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satiimaya hazir olarak siniflandirilan ézkaynak
araclar haricinde, deger dusukligu zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger du-
sUkIUgu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebi-
liyorsa, dbnceden muhasebelestirilen deger dusukligu zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.
Sirketin dénemler itibariyle satiimaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir.

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve
krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskon-
to edilmis maliyeti Uzerinden deger dusuklGgu dusulerek gosterilir.



Finansal varliklarda deger disiikliigii

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger disukligine ugradiklarina iliskin gds-
tergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muha-
sebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gUvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akislar Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varigin deger dusukligune ugradi-
gina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukIUigu zarar olusur. Kredi
ve alacaklar icin deger dusuklugu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal
varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunkui degeri ile defter degeri
arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde,
batdn finansal varliklarda, deger dustkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden
dtsulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araclar haricinde, deger dusuklugu zarar sonraki dénemde azalir-
sa ve azalis deger disUklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir
olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dusuklUgu zarari, deger dUstk-
lGgunun iptal edilecegi tarihte yatinmin deger dusudklugu hicbir zaman muhasebelestiriimemis
olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda
iptal edilir.

Satimaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusUkIigl sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

(ii) Finansal ylkiamliiliikler

Sirket’in finansal yakumlultkleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagl diizenlemelere, finansal
bir yakimlUligun ve 6zkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir.

Sirket’in tUm borglan dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6z-
kaynaga dayall finansal aragtir. Belirli finansal yukimiltlUkler ve &zkaynaga dayall finansal arag-
lar icin uygulanan muhasebe politikalarn asagida belirtiimistir.

Finansal yukamlultkler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yakidmlua-
lUkler veya diger finansal yukdmiltltkler olarak siniflandirilir.
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a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimlilikler

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yuktmlultkler, gercege uygun
degeriyle kayda alinir ve her raporlama ddéneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun dege-
riyle yeniden degerlenir.

Gerce@e uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukumlulik igin ddenen faiz
tutarini da kapsar.

b) Diger finansal ylkimlilikler

Yoktur.

2.05.09 Kur Degisiminin Etkileri

Yil igerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Liras’'na ¢ev-
rilmektedir. Bilangoda yer alan dévize bagl varlik ve borclar, bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TUrk Liras’na ¢gevrilmistir.

2.05.10 Hisse basina kar / zarar

Hisse basina kar, net karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bo6-
linmesi ile tespit edilir. Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan
dagrittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Hisse basina kar hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci ¢gikariimis hisseler olarak sayilr.

Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hissele-
rin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.05.11 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Sirket lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylari ifade eder. Bilango tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin
yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢cikmasi durumunda, Sir-
ket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. (Not 40)

Sirket; bilanco tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, mali
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.05.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Sirket’in, gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yUkGmlUluganin
bulunmasi ve yakuimltlugun yerine getiriimesi icin kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilece-
gi ve tutar i¢in glvenilir bir tahminin yapilabilecegdi durumlarda karsiliklar olusturulur.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan



gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miumkin yukumlulukler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ve sarta baglh yU-
kumltlUkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir.

2.05.13. iligkili Taraflar

TMS 24 “jliskili Taraflarin Agiklamalari Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayall haklar, aile
iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya
dnemli derecede etkileyebilen kuruluslara iliskili kurulus olarak tanimlar.

lliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. {liskili kurulus
islemleri, kaynaklarin ve yoktmlUlUklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini icermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Sirket'in ortaklar ve Sirket ile dolayll sermaye iliskisinde olan
firmalar, ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili
taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Sirket’in, (idari ya da diger) herhangi bir
yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, ydnetme ve kontrol etme yetki ve sorum-
luluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir. lliskili taraf islemlerine
Not 37’de yer veriimistir.

2.05.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan
olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakumlalagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilen-
dirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen
kardan farklilik gdsterir. Sirket’in cari vergi yakimlaligu bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da
dnemli 6lglde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yOkUmlIUIugu veya varlig, varliklarin ve yukUmlUltklerin mali tablolarda gdsterilen
tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegcici farkliliklarin
bilango ydntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanma-
slyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tUmu i¢in hesaplanirken, indiri-
lebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Se-
refiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukumlUlUklerin ilk defa mali tablolara alinma-
sindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama
farklarina iliskin ertelenen vergi yOkUmlUluga veya varligr hesaplanmaz.
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Ertelenen vergi yukUmlulUkleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disuk oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tUr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gbzden gegirilir. Ertelenmis
vergi varhiginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine
imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi 6lcide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yoktmlUlUkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlultklerin ye-
rine getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlasmis veya
dnemli 6lctde kanunlasmis vergi oranlar (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelen-
mis vergi varliklar ve yukumluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle
varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yUkimiltlUklerini yerine getirmesi icin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Doénem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan dzkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda
ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendi-
rilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile
déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakigin ta-
nimlanabilen varlik, yukimlUllk ve sarta bagl borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz 6ntnde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari ddnem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermek-
tedir. Sirket, ddnem sonuglari Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikklerinde Netlestirme

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimiltlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukdmlGlGklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya sdz konusu varlik ve yukimlUlUuklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Sirket’in cari vergi varlik
ve yukumlUlUklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin édenen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu igin
netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

2.05.15 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye'de gecerli is kanunlar geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari ilisikteki finansal
tablolarda gerceklestikce provizyon olarak ayriimaktadir. Gincellenmis olan TMS 19 “Calisan-
lara Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca sz konusu ttrdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlar olarak nitelendirilir.



Ekli mali tablolarda kidem tazminati yUkUmIUlGgu, gelecek yillarda ddenecek emeklilik tazmi-
natinin bilanco tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindiriimis
uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak mali tablolara yansitiimistir. Emeklilik
tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuclarinda kidem tazminat gideri olarak
gOsteriimektedir.

2.05.16 Nakit Akis Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangcoda maliyet degerleri ile yansitimaktadirlar. Nakit akis
tablosu icin dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar ve
likiditesi yUksek yatinmlari igermektedir.

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine
dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari,
Sirketin esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi Nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kay-
naklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

2.06 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in mali tablolari
onceki donemlerle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Mali tablo kalemlerinin gdsterimi veya sinif-

landinimasi degistiginde karsilastiriabilirligi saglamak amaciyla, énceki ddnem mali tablolari da
buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

2.07 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yokumlUlUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktmilUlUkleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukUmlUlUklerin yerine
getirimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.08 Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagl gayrimenkuller kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, bilango tarihi itibariyle ekli finansal tablolarda dizeltiimis elde etme mali-
yetleri Uzerinden mali tablolara yansitimistir. Sirket’in yatinm amacl gayrimenkulleri arsalardan
olusmaktadir. (Not:17)

2.09 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

i) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik, yorum ve ilke
kararlarina iliskin 6zet bilgi:
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e TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik): TMS 19'a gore tanimlanmis
fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da UgUncu taraf katkilari gbz énudne alinmalidir.
Katki tutar hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin sz konusu katkilar hizmet
dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebe-
lestirebileceklerini acikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan
yillk hesap dénemleri igin geriye donUk olarak uygulanacaktir.

TMS/TFRS’lerdeki yillik iyilestirmeler

KGK, Eyldl 2014'te 2010-2012 ddénemi’ ve 2011-2013 Dénemi’ olmak Uzere iki dizi ‘UFRS’n-
da Vilik lyilestirmeler’ yayinlamistir. Standartlar 1 Temmuz 2014’den sonra baslayan hesap d-
nemlerinden itibaren gegerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

* TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” (Degisiklik): Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis
olup sorunlarr gidermek igin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ile-
riye dénuk olarak uygulanacaktir.

* TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” (Degisiklik): Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak
siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki
dénemlerde gercege uygun degerinden dlcllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik
ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

¢ TFRS 8 “Faaliyet Bolimleri” (Degisiklik): Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile
tutarll olarak birlestiriimesine ve toplulastirimasina ve Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile
mutabakatina iliskin huktmler icermektedir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

e TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (De-
gisiklik): Yeniden degerlemenin ne sekilde yapilabilecedi agikliga kavusturuimustur. Degisikli-
ge gore varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilecek yada varligin
net defter degeri piyasa dederine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak duzeltilir.
Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktrr.

e TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar” (Degisiklik): Degisiklik, kilit yonetici personeli hiz-
meti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga
kavusturmustur. Degisiklik geriye dénuk olarak uygulanacaktr.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

e TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” (Degisiklik): Sadece is ortakliklarinin degil misterek
anlasmalarin da TFRS 3’Un kapsaminda olmadigi ve bu kapsam istisnasinin sadece musterek
anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikiga kavusturul-
mustur. Degisiklik ileriye donUk olarak uygulanacaktir.

* TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekgeleri”: TFRS 13'deki portféy
istisnasinin sadece finansal varlik ve finansal yukimiltlUklere degil TMS 39 kapsamindaki diger
stzlesmelere de uygulanabilecedi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.



e TMS 40 “Yatinnm Amach Gayrimenkuller” (Degisiklik): Gayrimenkulin yatinm amagli
gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS
40'un karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye ddnik olarak uygulanacaktir.

ii) 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygu-
lama tercihi kullanilmamis yeni standart, degisiklik ve yorumlara iliskin 6zet bilgi:

* TFRS 9 “Finansal Araclar: Siniflandirma ve Aciklama” : TFRS 9 Finansal Araclar stan-
dardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yokimluldklerin olctlmesi ve siniflandirnimasina iliskin
yeni hUkumler getirmektedir. Yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve
dlcimunU ve gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dlgtlen olarak siniflandiri-
lan finansal yakumldltklerin 6lcimuani etkileyecektir ve bu tur finansal yakumldltklerin gercege
uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Daha sonra yapilan degisiklikler ile zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak
2018 tarihine ertelenmistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. (Bu degisiklikler hentiz KGK
tarafindan yayimlanmamistir.)

e TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (De-
gisiklik): Maddi Duran Varlklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar icin amortisman ve itfa payi
hesaplamalarinda hasilat bazli yéntemler kaldinimistir. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan
yilik hesap dénemileri icin ileriye donUk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmek-
tedir.

¢ TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” (Degisiklik): Yapilan degisiklik mUsterek faaliyetlerde
hisse edinimine iliskin diizenlemeler icermektedir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmelerin-
de belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek faaliyette ortaklik payr edinen
isletmenin, TFRS 3 ve diger UFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim
ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap do-
nemleri icin ileriye dénuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

» TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar ve TMS 28 “istirakler ve is Ortakliklarindaki
Yatirnmlar ” (Degisiklik): Yatinmci isletmenin istirakine veya is ortakligina varlk satisi veya
varlik katkisinin s6z konusu olmasi durumunda belirli sartlar altinda bUtlin kazancin yatirnmci
tarafindan muhasebelestirimesine iliskin degisiklikler yapilmistir. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yilllk hesap dénemleri icin ileriye dénuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
veriimektedir.

¢ TFRS 14 “Diizenleyici Erteleme Hesaplar”: Bu standart ilk kez TFRS uygulayacak islet-
meler icin halihazirda genel kabul gérmus muhasebe prensiplerine gére muhasebelestirdikleri
dUzenleyici erteleme hesaplarint TFRS’ye gegislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin
vermektedir. Bu standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ge-
cerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

e TMS 27 “ Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik): Bireysel finansal tablolarda; istirak,
is ortakliklari ve bagh ortakliklar icin dzkaynak yénteminin kullaniimasi segenegine yeniden izin
veren bir dlizenleme yapilmistir. Yapilan degisiklige gore bu tlr yatinmlar bireysel finansal tablo-
larda TFRS 9'a (veya TMS 39) gdre hesaplanan degeriyle veya maliyet degeri ile yer alabilecegi
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gibi 6zkaynaktan pay alma yontemi ile de muhasebelestirilebilecektir. Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yilik hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

e TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”(Degisiklik): Yapilan degisiklik standartta koklu
degisiklikler icermemektedir. Onemlilik, dipnot yapisi, muhasebe politikalarl agiklamalari, &z-
kaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunu-
mu alanlarinda bazi dizenlemeler getiren bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan
yilik hesap dénemleri icin gecgerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin verilmektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir. Etkilenen standartlar asagidaki gibidir:

UFRS 5 “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
(Degisiklik)

UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” (Degisiklik)

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik)

UMS 34 “Ara D6nem Finansal Raporlama” (Degisiklik)

Yukaridaki standartlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde mali tablolara olasi etkisi deger-
lendiriimekte olup Sirket Yonetimi yukaridaki standart ve yorumlarin Sirket’in mali tablolar Uze-
rinde dnemli bir etki yaratmasini beklememektedir.

ili) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis
fakat Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standart, degisiklik ve yorumlara iliskin 6zet bilgi:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler
UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir ve bu nedenle
TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. UMSK tarafindan yayimlanmis yeni standartlar ve yapilan
degisiklikler hentz yUrarlige girmemistir.

¢ UFRS 15 “Misterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat”: UMSK Mayis 2014'te
UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat ortak standardini yayinlamistir.
Standarttaki yeni bes asamall model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lcim ile ilgili gereklilik-
leri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (Grnegin
maddi duran varlk cikislar) satisinin muhasebelestirilip dlctimesi icin model olusturmaktadir.
Hasllatin muhasebelestirimesinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve zaman
boyunca muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirilmis ve hasilat bedelinin, ger-
cege uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak oélcilmesine iliskin
hikdmler igermektedir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulama s6z konusu olacaktr. Standart geriye dontk olarak uy-
gulanacaktir. Geriye dénik uygulama icin iki alternatif s6z konusu olacaktir. Tam geriye do-



nuk uygulamada mali tablolar gegmise donuk olarak revize edilecektir. Modifiye ediimis geriye
doénuk uygulamada énceki dénem mali tablolari revize edilmeyecek sadece mali tablolarda
karsilastirmall bilgiler verilecektir.

¢ UFRS 9 “Finansal Araclar” (Nihai Standart): Bu standart finansal varlik ve yukumitlUk-
lerin, siniflandinimasi ve dlcimu ile ilgili UMS 39 standartlarinin yerine gecmistir. UFRS 9; itfa
edilmis deg@er ve gercede uygun deder olmak Uzere dlcimle ilgili iki model sunmaktadir. TUm
dzkaynak araclar gercege uygun degeri ile dlclllrken; borglanma araclannin kontrata bagl
nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi igeriyorsa, borglan-
ma araglari itfa edilmis deger ile dlgullr. YukumltlUkler icin standart, UMS 39'daki itfa edilmis
maliyet yontemi ve gébmull tlrevlerin aynistinimasi da dahil olmak Uzere birgok uygulamayi
devam ettirmektedir. 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama
ddénemlerinde gegerlidir.

e UMS 7 “Nakit Akis Tablolar” (Degisiklik): Ocak 2016’da yapilan degisikliklerle islet-
melerin finansal bor¢larindaki degismelere iliskin dipnot bilgilerinin iyilestirimesi konususunda
dizenlemeler yapilmistrr. isletmelerin finansman faaliyetlerle ilgili bilgilerin iyilestirimesi amac-
lanmaktadir. UMS 7, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulana-
caktir. Erken uygulama s6z konusu olacaktir. Geriye dénuk uygulama yapilmayacaktir.

e UMS 12 “Gelir Vergileri” (Degisiklik): Ocak 2016'da yapilan degisikliklerle gercege uy-
gun degeri ile dlgllen borclanma araglarina iliskin ertelenmis verginin muhasebelestirimesi
konusundaki uygulama farklarinin ortadan kaldirimasi amaclanmaktadir. UMS 7, Ocak 2017
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

e UFRS 16 “Kiralama islemleri: UMS 17 standartinin yerine gecmek (izere Ocak 2016'da
yayimlanmistir. Kiraci konumundaki isletmeler icin faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayri-
mini bir cok durumda ortadan kaldirrmaktadir. Kiralayan durumundaki isletmelerin muhase-
belestirme politikalari UMS17 ile blylUk oranda aynidir. UFRS 16, Ocak 2019 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donUk olarak uygulanacaktir. UFRS 15 Musterilerle
Yapllan Sozlesmelerden Dogan Hasllat Standarti ile birlikte uygulanmak sarti ile erken uygula-
maya izin vermektedir.

UFRS’ndaki iyilestirmeler
Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
e UFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olciimii” (Degisiklik): Faiz orani belirtimeyen kisa

vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin dhemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan
gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yukarnidaki standartlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde mali tablolara olasi etkisi deger-
lendiriimektedir.
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3 iSLETME BiRLESMELERI

Sirket’in isletme birlesmesi ¢ercevesinde degerlendirimesi gereken bir islemi bulunmamakta-
dr.

4 DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Sirket’in diger isletmelerde payr bulunmamaktadir.

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket bilisim sektortinde faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerini bolimlere gére raporlanma-
sina gerek duyulmamistir.

6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket’in dénemiler itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklari asagida acgiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Kasa 84.439 23.959
Banka (Vadesiz Mevduat) 3.353.529 812.419
Vadeye Kadar Elde Tut. Fin. Var. (Ters Repo) 9.717.373 240.042
Kredi Karti Slipleri 531.108 333.374
Toplam 13.686.449 1.409.794

31 Aralik 2015°de elde edilen ters repo islemleri 4 gunlik vadeli olup 422 TL faiz gelir tahak-
kuku yapilmistir. Ters repo TL ve USD olarak yapilmis olup faiz orani TL 6,38-7,65 USD'de %
0,21-% 0,727dir.

31 Aralik 2014°de elde edilen ters repo islemleri 1-3 gunluk vadeli olup 42 TL faiz gelir tahak-
kuku yapiimistir. Ters repo TL olarak yapilmis olup faiz orani % 6,38dir.

Sirket’in nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri degerler-
den faiz gelir tahakkuku dusulerek gdsteriimektedir;

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.686.449 1.409.794
Faiz Gelir Tahakkuku (-) (422) (42)
Toplam 13.686.027 1.409.752
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7 FINANSAL YATIRIMLAR

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansal yatinmlar asagida acgiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Hisse Senetleri (indeks) (*) 87.878 79.636
Bagh Menkul Kiymetler (**) 10.190 10.190
Toplam 98.068 89.826

(Yukarida belirtilen kisa vadeli finansal yatinmlar igerisinde yer alan indeks Bilgisayar Sistemleri
Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.” ye ait paylar borsa rayici Uzerinden degerlenerek finansal
tablolara konu edilmistir.

TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olgimi Standartina gore; gercede uygun deger dlciimle-
rinde ve ilgili agiklamalarda tutarliigi ve karsilastirilabilirligi arttrmak amaciyla, gercege uygun
degeri dlcmek Uzere kullanilan degerleme yontemlerine iliskin girdileri Ug seviyede siniflandiran
bir gercege uygun deger hiyerarsisi olusturulmustur.

Seviye 1 girdileri, isletmenin 6lcim tarihinde erisebilecegdi, 6zdes varliklarin veya borglarin aktif
piyasalardaki kotasyon fiyatlari olup Sirket'in hisse senetlerinin gercege uygun degeri belirlenir-
ken 31.12.2015 tarinindeki BIST 2. Seans kapanis verileri baz alinmistir.

(*)Uzun vadeli finansal yatinmlar icerisinde yer alan interpromedya Yayincilik Etkinlik Yénetim
ve Pazarlama A.S.nin 1.000 adet hissesini 2011 yili igerisinde 10.000 TLye alinmistr. interpro-
medya A.S.’nin sermayesi 500.000 TL olup % 0,2 sine Sirket ortaktir.

Sirketin uzun vadeli finansal yatinmlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Finansal Yatirnmlar 10.190 10.190
Toplam 10.190 10.190

8 KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR

31.12.2015

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borglar bulunmamaktadir.

31.12.2014

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglar bulunmamaktadir.

9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Sirketin kisa vadeli finansal yukumlultkleri bulunmamaktadir.
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10 TICARI ALACAK VE BORGLAR

Sirket’in dénemiler itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklar asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Ticari Alicilar 26.359.456 28.796.708

lliskili Tar. Ticari Alac. (Not:37) 198 1.683.633

Diger Alicilar 26.359.258 27.113.075
Alacak Senetleri 15.967.516 11.316.308
Alacak Reeskontu (-) (491.574) (392.842)
Stipheli Ticari Alacaklar 1.515.704 1.501.631
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) (1.515.704) (1.501.631)
Toplam 41.835.398 39.720.174

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle toplam 41.835.398 TL olan ticari alacaginin 23.487.326
TLsi (Euler Hermes teminat tutari da dahildir.) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam 39.720.174
TL olan ticari alacaginin 17.804.698 TL s teminat kapsamindadir. Ticari alacaklarda risklerin
niteligi ve duzeyine iliskin ek aciklamalar Not:38’de yer almaktadirr.

Sirketin Turkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes
Sigorta A.S. ile asagida detaylari yer alan kredi sigortasi poligesi bulunmaktadir.

Sipheli alacaklar karsihgindaki hareketler:

01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015

Police 01.04.2015-31.03.2016 tarih araliginda olup, 1 yillk olarak tanzim edilmistir,
Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,

Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar icin % 90 belirlenmistir.
31.12.2015 tarihi itibariyle Euler Hermes teminat tutarn 21.857.000 TLdlir.

01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014

Ddnem basi bakiyesi 1.501.631 1.500.961
Dénem iginde iptal Edilen Kars./

Tahsilat (- (1.450) (3.741)
Donem gideri 15.523 4.411
Donem sonu bakiyesi 1.515.704 1.501.631
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Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligune ugramamis ticari alacaklarin vade analizi asagidaki
gibidir:

3 aya kadar 256.628 516.576
3-12 ay arasl 101.112 108.121
1-5yil arasi - -
Toplam 357.740 624.697

Sirket’in dénemiler itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglar asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014

Saticilar 14.757.523 13.414.154
Diger Saticilar 14.246.884 13.095.222
lliskili Taraf Saticilar

(Not:3'7) 510.639 318.932

Borg Senetleri 10.402.568 686.932

Borg Reeskontu (-) (198.138) (87.532)

Toplam 24.961.953 14.013.554

Sirket’in dénemler itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglari bulunmamaktadir.
Ticari alacaklarin ortalama vadesi 60-80 gun bor¢larin ortalama vadesi 30-40 gun arasinda
degismektedir. Ticari alacaklar ve borglarin reeskontunda TL alacak ve borglarda etkin faiz

orani olarak Devlet i¢ Borclanma Senetleri bilesik faiz oranlar kullanimistir. USD ve EURO cin-
sinden alacak ve borglarin reeskontunda ise Libor ve Eurobor oranlar kullaniimistir.

11 DIGER ALACAK VE BORGLAR

Sirket’in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Personelden Alacaklar 4.646 1.922
iliskili Taraf. Diger Alac.

(Not:37) 55.535 1.857.777
Venl_en Depozito ve 30.881 7916
Teminatlar

Toplam 91.062 1.866.915

Sirket’in dénemiler itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklari bulunmamaktadir.

Diger alacaklarda risklerin niteligi ve dizeyine iliskin ek aciklamalar Not:38’de yer almaktadir.
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Sirket’in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglari asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
0d. Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 356.847 77.449
lligkili Taraflara Ticari Olmayan Borg

(Not:37) 19.122 111.146
Toplam 375.969 188.595

12 TUREV ARAGLAR

Doénen Varliklar igerisinde yer alan tUrev araglar;

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Tirev VFlnansaI Araclar i 68.442
Alacag!

Toplam - 68.442

Sirket 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 4.654.700 USD tutarinda déviz alim sézlesmesi yapmistir.
Sdzlesmelerin tamami 0-3 ay vadelidir. Bu s6zlesmelerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gercege
uygun degeri 10.725.342 TL olup olusan degerleme farki olan 68.442 TL gelir yaziimistir.

Kisa Vadeli yukimlUlUkler icerisinde yer alan tlrev araclan asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Tiirev Finansal Araclar Borcu 69.748 -
Toplam 69.748 -

Sirket 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.037.510 USD ve 1.811.697 EURO tutarinda déviz alim
s6zlesmesi yapmistir. S6zlesmelerin tamami 0-3 ay vadelidir. Bu sdzlesmelerin 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle gercege uygun degeri  14.658.460 TL olup olusan degerleme farki olan 69.748
TL gider yaziimistir.

13 STOKLAR

Sirket’in dénemiler itibariyle Stoklari asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Ticari Mallar 18.233.856 19.630.209
Yoldaki Mallar 917.939 3.353.379
Stok Deger Disukligu

Karsilig (- (1.314.198) (775.151)
Toplam 17.837.597 22.208.437
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyle stoklarin 3.918.001 TL (31 Aralik 2014 3.490.494 TL) net gercek-
lesebilir degeri ile geriye kalan ise maliyet bedeli ile mali tablolara alinmistir.

Faturasl duzenlenmis ancak stoklara girisi daha sonra gergeklesen Urtnler “Yoldaki mallar”
hesabina alinmaktadir.

Stok Deger Dusts karsiligindaki hareketler:

01 Ocak 2015 01 Ocak 2014
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem basi bakiyesi (-) (775.151) (226.197)
Net Gerceklesebilir Deger artisi nedeniyle iptal i )
edilen karsilik (+)
Cari Dénemde Ayrilan Karsilik (-) (539.047) (548.954)
Donem sonu bakiyesi (-) (1.314.198) (775.151)

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disuk olaniyla mali tablolarda yan-
sitilmistir.

YukudmlUldkler karsiliginda teminat olarak verilen stok bulunmamaktadir. Aktif degerlerin sigorta
teminat tutarina Not:22’de yer veriimektedir.

1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 dénemleri itibariyle sirasiyla
161.664.726 TL ve 148.056.838 TL tutarindaki ticari mal satlan malin maliyeti olarak gider

yazilmistir.
Aciklama 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maliyet Bedeli 5.232.198 4.265.646
Stok Deger Diistis Karsiligi 1.314.198 775.151
Net Gerceklesebilir Deger (a) 3.918.000 3.490.495
Maliyet Bedeli ile Yer alanlar (b) 13.919.597 18.717.942
Toplam Stoklar (a+b) 17.837.597 22.208.437

14 CANLI VARLIKLAR

Yoktur.

15 PE$iN ﬁDENMiS GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER
Kisa Vadeli:

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Pesin Odenmis Giderler asadida aciklanmistir:
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Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014

Gelecek Aylara Ait Giderler 142.982 162.360
Verilen Siparis Avanslari 6.362.784 365.441
Toplam 6.505.766 527.801

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Ertelenmis Gelirler asagida acgiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Alinan Siparis Avanslari 265.443 243.531
Gelecek Aylara Ait Gelirler - 472.970
Toplam 265.443 716.501
Uzun Vadeli:

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Pesin Odenmis Giderler bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Ertelenmis Gelir bulunmamaktadir.

16 O0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur.

17 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Sirketin Yatinm Amacl Gayrimenkulleri asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Arsalar 18.280 18.280
Toplam 18.280 18.280
Hesap Adi 01.01.2015 Alig Satig  31.12.2015
Arsalar 18.280 - - 18.280
Toplam 18.280 - 18.280
Hesap Adi 01.01.2014 Alig Satis  31.12.2014
Arsalar 18.280 - - 18.280
Toplam 18.280 - 18.280

Sirketin Yatinm Amagcli Gayrimenkulleri Mersin illinde yer alan arsadan olusmaktadir. Sirket Ya-
tinm Amagcli Gayrimenkulleri degerlemesi icin maliyet yontemini tercih etmistir. Yatinm Amagli
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Gayrimenkuller Uzerinde herhangi bir kisittama mevcut degildir. Sirket Yatinm Amaclh Gayrimen-
kulleri Gzerinden herhangi bir kira geliri elde etmemektedir. Arsanin yer aldigi bdlgede yapiimis
olan arastirma neticesinde rayi¢ bedelin yaklasik 20.000 - 25.000 TL civarinda oldugunu tah-
min edilmektedir.

18 MADDi DURAN VARLIKLAR

Sirket’in dénemiler itibariyle Maddi Duran Varliklari asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Maliyet Degeri 873.709 863.650
Birikmis Amortisman (608.366) (485.741)
Toplam 265.343 377.909
31.12.2015
Maliyet Bedeli
Hesap Adi 01.01.2015 Alig Satis  31.12.2015
Tasitlar 132.121 - - 132.121
Demirbaslar 288.777 10.039 - 298.836
Ozel Maliyetler 442.752 - - 442.752
Toplam 863.650 10.059 - 873.709

Birikmis Amortisman

Hesap Adi 01.01.2015 D6nem Amor. Satig  31.12.2015
Tasitlar 69.957 25.722 - 95.679
Demirbaslar 228.540 25.241 - 253.781
Ozel Maliyetler 187.244 71.662 258.906
Toplam 485.741 122.625 608.366
Net Deger 377.909 265.343

31.12.2014

Maliyet Bedeli
Hesap Adi 01.01.2014 Alig 31.12.2014
Tasitlar 132.121 - 132.121
Demirbaslar 256.811 31.966 288.777
Ozel Maliyetler 194.693 248.059 442.752
Toplam 583.625 280.025 863.650
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Birikmis Amortisman

Hesap Adi 01.01.2014 Ddnem Amor. 31.12.2014
Tasitlar 43.059 26.898 - 69.957
Demirbaslar 200.632 27.908 - 228.540
Ozel Maliyetler 126.560 60.684 - 187.244
Toplam 370.251 115.490 - 485.741
Net Deger 213.374 377.909
Diger Bilgiler:

Amortisman ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir. Aktif degerlerin
sigorta teminat tutarina Not:22’de yer verilmektedir. Aktif degerler Uzerinde ipotek, kisitlama
ve serh mevcut degildir.

19 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket’in dénemiler itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklari asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Maliyet Degeri 166.164 151.164
Birikmis Amortisman (144.828) (140.991)
Toplam 21.336 10.173
31.12.2015
Maliyet Bedeli
Hesap Adi 01.01.2015 Alig Satis  31.12.2015
Diger Mad. Olm.
Varlik 151.164 15.000 - 166.164
Toplam 151.164 15.000 - 166.164

Birikmis Amortisman

Hesap Adi 01.01.2015 Donem Amor. Satis  31.12.2015
Diger Mad. OIm.

Varlik 140.991 3.837 - 144.828
Toplam 140.991 3.837 - 144.828

Net Deder 10.173 21.336



31.12.2014

Maliyet Bedeli

Hesap Adi 01.01.2014 Alis Satis  31.12.2014
Diger Mad. Olm. 143.736 7.428 - 151.164
Varlik

Toplam 143.736 - - 151.164

Birikmis Amortisman

Hesap Adi 01.01.2014 Do6nem Amor. Satis  31.12.2014
Diger Mad. Olm. 138.591 2.400 ; 140.991
Varlik

Toplam 138.591 2.400 - 140.991
Net Deger 5.145 10.173

Amortisman ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir.

20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borclar asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
(Odenecek SGK 45,623 45.385
Toplam 45.623 45.385

21 DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Yoktur.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

i) Karsiliklar
Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Fatura ve Fiyat Farki Karsiliklar 961.178 1.197.448

Toplam 961.178 1.197.448
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31 Aralik 2015 Fatura ve Fiyat Farki Kars. 31 Aralik 2014 Fatura ve Fiyat Farki Kars.
1 Ocak itibariyle 1.197.44 1 QOcak itibariyle 180.994
ilave karsilik 961.178 ilave karsilik 1.197.448
Odeme (1.197.448) Odeme (180.994)
Toplam 961.178 Toplam 1.197.448

ii) Kosullu Varhk ve Yukumluliikler;
Sirket aleyhine acilan davalar

Sirket’in aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan acilan icra takipleri

Sirketin alacaklari igin agmis oldugu icra takiplerinin TL tutar 1.515.704 TL olup, bu icra takip-
lerinin tamami icin mali tablolarda karsilik ayrilimistir. (31.12.2014’te 1.501.631 TLdir)

iii) Pasifte yer almayan taahhiitler;

31.12.2015
TL UsD EURO
Verilen Teminat Mektuplari 887.541 1.375.000 1.600.000
TOPLAM 887.541 1.375.000 1.600.000
31.12.2014
TL uUsD EURO
Verilen Teminat Mektuplari 37.541 1.550.000 1.950.000
TOPLAM 37.541 1.550.000 1.950.000
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iv ) Sirket Tarafindan Verilen Teminat Rehin ipotekler ve Ozkaynaklara Orani ;

Sirket tarafindan verilen TRI’ ler 31.12.2015 31.12.2014
A. Kendi tiizel Kisiligi adina verilmis olan TRi' lerin toplam tutari 9.969.651  9.132.201

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - -
verilmis olan TRI' lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin - -
borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI" lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilmis
olan TRV’ lerin toplam tutari

iii. C maddesi kap. girmeyen 3. Kisiler lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari - -
Toplam 9.969.651  9.132.201

Yukaridaki tabloda yer alan tutarlar dénem sonlari itibariyle olusan TL karsiliklardir.

Sirket tarafindan verilen diger TRi’lerin 6zkaynaklara orani % O’dir: (31.12.2014: % 0)

v) Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

Aktif Degerler Uzerinde ipotek ve Teminat bulunmamaktadir.

vi) Aktif degerlerin toplam sigorta tutari;

31.12.2015
Sigortalanan Aktifin Cinsi uUSsD TL
Ticari Mallar 10.675.000 -
Tasitlar - 106.470
isyeri Makina Tesis ve Cihaz 35.000 -
Toplam 10.710.000 106.470
31.12.2014
Sigortalanan Aktifin Cinsi usD TL
Ticari Mallar 10.675.000 -
Tasitlar - 106.470
isyeri Makina Tesis ve Cihaz 35.000 -
Toplam 10.710.000 106.470
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23 TAAHHUTLER

Yoktur.

24 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Kidem Tazminati Karsilii 356.080 378.282
Toplam 356.080 378.282

YUrUrliikteki is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sbzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin édenmesi
yUukimltlugu vardir. Ayrica, halen yurirlikte bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini
alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlaltgu bu-
lunmaktadir. 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati, 4.092.53 TL

(81 Aralik 2014: 3.541,37 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakamltltugu, sirketin ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yUkUmlUltigun buglnkt degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yukamlultklerini tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktUeryal degerle-
me yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoérdr. Buna uygun olarak, toplam yukumldliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yakimlaligin enflasyona paralel olarak artmasi-
dir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynak-
lanan geleceg@e ait olasi yukUmIUligunin bugunkl degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle karsiliklar yilik % 6,5 enflasyon orani ve % 10,5 iskonto orani
varsayimina gore, % 3,76 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2014: %3,77 reel is-
konto orani). Sirketin reel iskonto oranlarina iliskin olarak yapmis oldugu varsayimlar her bilango
doéneminde gbzden geciriimektedir.

Kidem tazminati yuokumltlUklerine iliskin ayriimama olasiligi tahmini 31.12.2015 tarihi igin %
97,98’ dir.(31.12.2014: % 97,18)
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1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak 378.282 331.595
Cari Hizmet Maliyeti 32.493 40.868
Faiz Maliyeti 37.828 33.160
Aktiieryal (Kazang ) / Kayip 11.077 (27.089)
_(")deme Faydalarinin Kisilmasi
Isten ¢ikariima dolayisiyla 76.338 1.440
olusan kayip
Odenen (179.938) (1.692)
Kapanis Bakiyesi 356.080 378.282

Cari dénem kidem tazminat karsilik (giderlerinin) gelirlerinin - muhasebelestirildikleri hesaplar
asag@idaki gibidir.

01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014
Genel Yonetim Giderleri (146.659) (75.468)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - -
Kar Zararda Muhasebelestirilen (Gider) / Gelir (146.659) (75.468)
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen Aktlieryal (11.077) 97089
Kazang /(Kayiplar)
Toplam Dénem Gideri / (Geliri) (157.736) (48.379)

TMS 19'da 1 Ocak 2013 itibariyle yurtrlige giren dizenleme geregi aktUeryal kayip ve ka-
zanclar diger kapsamli gelir olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimeye baslanmistir. Cari
dénemde aktUeryal kayip tutan 11.077 TLdir. Bu tutara isabet eden ertelenmis vergi gelirinin
de ayni sekilde diger kapsamli gelirde muhasebelestirimesi sonucu diger kapsamli gider tutari
2.215 TL olmustur.

01.01.2015 - 31.12.2015

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen

aktiieryal Kazang / (Kayiplar) (11.077)
Vergi Etkisi % 20 9915
Net Tutar (8.862)

Onceki dénemde aktleryal kazang tutarl 27.089 TLdir. Bu tutara isabet eden ertelenmis ver-
gi gelirinin de ayni sekilde diger kapsaml gelirde muhasebelestiriimesi sonucu diger kapsamli
gider tutar 5.418 TL olmustur.
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01.01.2014 - 31.12.2014

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen

aktiieryal Kazang / (Kayiplar) 27.089
Vergi Etkisi % 20 (5.418)
Net Tutar 21.671

25 CARi DONEM VERGiSi iLE iLGiLi VARLIKLAR VE BORGLAR

Yoktur.

26 DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Sirket’in dénemler itibariyle Diger Dénen Varliklar asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Ciro Primi Gelir Tahakkuku 470.253 1.420.609
Devreden KDV - 795.122
is Avanslari 43.328 58.109
Toplam 513.581 2.273.840

Sirket’in dénemler itibariyle Diger Duran Varliklari bulunmamaktadir.

27 OZKAYNAKLAR

i) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Yoktur.

i) Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket’in 23.000.000 TL olan sermayesi 4.000 TL tutarindaki A Grubu nama yazil ve
22.996.000 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. A Grubu paylarin
yonetim kurulu seciminde imtiyaz mevcut olup B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. A grubu
nama yazili hisse senetleri Desbil Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. ye aittir. (Desbil’ in %100’ (ine
Nevres Erol Bilecik sahiptir.)

Dénemler itibariyle itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;



31.12.2015 31.12.2014

Hissedar Pay Oranmi % Pay Tutan  Pay Orani % Pay Tutan
Desbil Teknolojik Uriinler A.S. % 30,24 6.956.268 % 30,24 6.956.268
Despec International FZCO. % 30,33 6.975.000 % 30,33 6.975.000
Halka Acik Kisim % 39,35 9.050.000 % 39,35 9.050.000
Diger % 0,08 18.732 % 0,08 18.732
Toplam %100 23.000.000 %100 23.000.000

Despec International FZCO 1996 yilinda Riyaz Amiral Jamal tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri
Dubai Jebel Ali Serbest Bdlge'de kurulmus olup istirak ve bagl sirketleri halihazirda Orta Dogu,
Afrika ve Turkiye'de faaliyet géstermektedir.

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu karariyla, sirketin 11.500.000 TL olan ¢I-
karlmis sermayesinin 25.000.000 TL kayitll sermaye tavani igerisinde kalmak sartiyla % 100
artinlarak 23.000.000 TL ye cikariimasina, artirilacak sermaye tutari olan 11.500.000 TLnin i¢
kaynaklardan karsilanmasina karar vermistir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikll 9. Maddesine gére A Grubu
nama yazil paylar sahiplerine Yonetim Kurulu Uyelerini belirleme imtiyazi saglar. Buna gore;
Yénetim Kurulunun 5 veya 6 Uyeden olusmasi durumunda 4 Uye, 7 veya 8 Uyeden olusmasi
durumunda 5 Uye, 9 Uyeden olusmasi durumunda ise 6 Uye (A) grubu pay sahiplerinin goste-
recegi adaylar arasindan segilir.

A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerini belirleme imtiyazi mevcut oldugundan halka
arz edilen B grubu paylarin gogunlugu ele gecirmesi durumunda bile yonetim hakimiyeti el
degistirmeyecektir. Yonetim hakimiyeti her halikarda A grubu pay sahiplerinde olmaya devam
edecektir.

iii) Paylara iliskin Primler/ iskontolar

Grup’un sermaye yedekleri pay senedi ihra¢ primlerinden olusmaktadir. Cari ddnemde bir ha-
reket yoktur.

iv) Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
(Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) analizi
asagida yer almaktadir.
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Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014

Aktiieryal Kazang ve (Kayiplar) (51.464) (40.387)
Vergi Etkisi 10.292 8.077
Aktiieryal Kazanc ve (Kayiplar) (Net) (41.172) (32.310)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang ve (41.172) (32.310)
(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya (41.172) (32.310)
(Giderler)

Hareket Tablosu asagidaki gibidir.

1 Ocak Acilis (32.310) (53.981)
ilave (Not:24) (11.077) 27.089
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-) (Not:24, Not:35) 2.215 (5.418)
Ddonem Sonu Bakiye (41.172) (32.310)

v) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya

(Giderler)
Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Yabanci Para Gevrim Farklar 606.110 606.110
Yabanci Para Gevrim Farklari (Net) 606.110 606.110
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 606.110 606.110
(Giderler)

(*) Not:12 no’lu dipnotta yer almaktadir.

vi) Kardan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilimis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere
ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermaye-

sinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilr.

Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi surece sa-
dece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi

mumkun degildir.



vii) Gecmis Yil Karlan

Gecmis Yil Karlar olaganustt yedekler ve diger gegmis yil zararlarindan olusmaktadir.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK’nin 11-19.01 nolu “Kar Payi Tebli
ne gore yaparlar. Bu teblige gére kar dagitim zorunlulugu yoktur. Sirketler kar dagitim politika-
larinda veya esas sdzlesmelerinde belirtilen sekilde kar payr 6derler. Kar paylari takstiler halinde
ddenenebilecegi gibi ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlar Gzerinden kar payi avansi
da &denebilir. Sirketler tarafindan dartiimasina karar verilen kar dagitim tutarinin, tamaminin
yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagrtila-
caktir. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi

birinde dénem zarar olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket’in ddnemler itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida aciklanmistir:

duzenlemeleri-

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Sermaye 23.000.000 23.000.000
Sermaye Gevrim Farklari 437133 437.133
Hisse Senedi ihrag Primleri 2.967.707 2.967.707
Dger Kapsam Goltr vy Gorr @172 2310
Kay—&zr:den Degerleme ve Olgiim Kazang (41.172) (32.310)

- Riskten Korunma Fonu (Not:9) - -
Yabanci Para Gevrim Farklar 606.110 606.110
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.145.805 5.136.093

- Yasal Yedekler 6.145.805 5.136.093
Gecgmis Yil Kar / Zararlan 11.239.245 11.239.245
Net Dénem Kar / Zarar 9.741.624 8.170.006
Toplam 54.096.452 51.523.984

28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Donemiler itibariyle satislar ve satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:
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01.01.2015 01.01.2014

ACEL0] 31.12.2015 31.12.2014
Yurtici Satislar 180.428.826 166.304.538
Yurtdisi Satislar 733.320 901.648
Diger Satislar 7.645.720 8.344.734
Satistan iadeler (-) (11.481.768) (10.261.611)
Satis iskontolari (-) (584.752) (426.445)
Diger indirimler (-) (324.269) (119.357)
Net Satislar 176.417.077 164.743.507
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (161.664.726) (148.056.838)
Ticari Faal. Briit Kar / (Zarar) 14.752.351 16.686.669

Amortisman giderleri ve itfa paylan genel gider niteliginde oldugundan faaliyet giderleri hesabi
icerisinde gosterilmektedir.

Stok deger dusuklugu karsilik giderleri satislarin maliyeti hesap grubu altinda muhasebelesti-
rilmektedir.

29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS DAGITIM GiDER-
LERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Donemler itibariyle Faaliyet Giderleri asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.366.744) (4.486.912)
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) (3.483.899) (2.670.611)
Toplam Faaliyet Giderleri (7.850.643) (7.157.523)

30 NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Doénemler itibariyle Niteliklerine Gore Giderler asagida agiklanmistir:
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Hesap Adi 01.01.2015 01.01.2015

31.12.2015 31.12.2015
- Personel Giderleri (4.505.891) (3.985.209)
- Nakliye ve Depolama Giderleri (1.507.510) (902.980)
- Reklam Tanitim Giderleri (124.899) (651.179)
- Kiralama Giderleri (221.360) (413.895)
- Miisavirlik ve Denetim Giderleri (261.375) (184.671)
- Dis. Sag. Fayda ve Hizmetler (192.252) (172.230)
- Satis ve Dis Ticaret Giderleri (81.897) (68.172)
- Sigortalama Giderleri (274.419) (248.588)
- Diger Giderler (681.040) (530.603)
Toplam Faaliyet Giderleri (7.850.643) (7.157.523)

Sirketin muhasebe, finans, denetim, cari hesaplar, depo, lojistik, ithalat, ihracat ve kiralama
hizmetlerinin dnemli bir kismi grup sirketleri olan indeks Bilgisayar A.S. ve Teklos Lojistik A.S.
tarafindan veriimektedir. S6z konusu hizmetler karsiliginda sirkete aylik fatura dizenlenmekte-
dir. Bu tutarlar faaliyet giderleri icerisinde yer almaktadir. lliskili taraflar tarafindan kesilen fatura
tutarlarina iliskin bilgiler Not:37°de aciklanmistir.

31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

Donemiler itibariyle Diger Faaliyetlerden Gelir ve Giderler asagida aciklanmistir:

Hesap Ad 01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014
Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler 9.399.568 7.292.502
Satislardan Elimine Edilen Faiz 2.784.032 1.833.512
Faiz ve Reeskont Gelirleri 590.981 445.500
. I(Blz)rr;?lrrl)ﬂ Gelirleri (Ticari Alacaklar 5977011 4.992 742
Diger Gelirler ve Karlar 47.544 20.748
Esas Faaliyetlerinden Diger
Gidorlor (_‘)’ g (5.050.372) (5.325.853)
Alimlardan Elimine Edilen Faiz (863.741) (511.114)
Faiz ve Reeskont Giderleri (579.108) (503.884)
Kur Farki Giderleri(Ticari Alacaklar (3.502.356) (3.925.187)
ve Borglar)
Diger Giderler ve Zararlar (-) () (105.167) (385.668)
Diger Gelir / Giderler (Net) 4.349.196 1.966.649

(*)Diger giderler ve Zararlar vergi, ceza, motorlu tasit vergileri ve 6zel iletisim vergileri gibi kanu-
nen kabul ediimeyen giderlerden olusmaktadir.
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32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

Donemler itibariyle Yatinm Faaliyet Gelirleri asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014
Temetti Gelirleri 5110 760
Toplam Finansal Gelirler 5.110 760

Dénemler itibariyle Yatinm Faaliyet Giderleri bulunmamaktadir.

33 FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

Donemiler itibariyle Yatinm Faaliyet Gelirleri asagida aciklanmistir.

Hesap Ad 01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014
Faiz Gelirleri 161.722 484.883
Kur Farki Gelirleri 5.038.831 2.449.415
Toplam Finansal Gelirler 5.200.553 2.934.298

Donemiler itibariyle Finansal Giderler asagida aciklanmistir;

Hesap Adi 01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014
Banka ve Faiz Giderleri (1.156.845) (1.081.280)
Kur Farki Giderleri (3.097.457) (3.043.479)
Toplam Finansal Giderler (4.254.302) (4.124.759)

Sirket’in aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAA-
LIYETLER

Yoktur.

35 GELIR VERGILERI

Sirket’in vergi gideri (veya geliri) cari ddnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderin-
den (veya geliri) olusmaktadir.
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Donemiler itibariyle vergi varlik ve yakumlulikleri asagidaki gibidir:

Hesap Adi 01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-) (2.608.378) (2.288.551)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 147.737 152.463
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (2.460.641) (2.136.088)
Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi 2.608.378 2.288.551
Pesin Odenen Vergiler (-) (2.448.604) (1.511.321)
Toplam Odenecek Net Vergi 159.774 777.230

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsihgi

TUrkiye'deki gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir. Buna
uygun olarak Sirket’in 2015 yillar kazanglarinin gegici vergi ddneminde vergilendirimesi asa-
masinda kurum kazanclari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir.

TUrk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustimek
Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak, dnceki yillarda
olusan karlardan dusulemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mukellefin beyani Uzeri-
ne tarh olunur. TUrkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma pro-
sedurt bulunmamaktadir.

Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar vergi be-
yannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan kar paylari Uzerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. 23.07.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Ku-
rulu Karari ile Gelir vergisi stopaj orani %10’ dan %15’ e ¢ikariimistir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Sirket’in vergiye esas yasal mali tablolari ile Kamu Gozetimi,Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu (KGMDSK) tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’lere gore hazirlanmis mali tablolari arasin-
daki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
muhasebelestirmektedir.
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Sdz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile TMS/
TFRS’lere gdre gdre hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklan-
makta olup asagida agiklanmaktadir.

Gegici Farklar Ver?é(‘:\rl:lf;l o/ Gegici Farklar Ver?é(ﬁ':ﬁ;‘ o/
Sabit Kiymetler (41.610) (8.322) (51.130) (10.226)
Hisse Senedi Degerleme Farki (8.243) (1.649) (22.353) (4.471)
Reeskont Giderleri 437.618 87.524 340.144 68.029
Kidem Tazminati Karsilgi 356.080 71.216 378.282 75.656
Stok Deger Disukligi Karsiligi 1.314.198 262.840 775.152 155.031
AS\tokIann Kayltl| Degerleri ile Vergi Matrahlari 101.751 20 350 75 846 15169
rasindaki Fark
Prekont Geliri (132.841) (26.568) (80.558) (16.112)
Tiirev Araclar 69.748 13.949 (68.442) (13.688)
Ertelenmis Vergi Varhd /( Yiik) 419.340 269.388
Donem Basi Ert. Vergi Var. / (Yiik.) 269.388 122.343
Kidem Tazminati Aktiireal Kayip/ Kazang 2.215 (5.418)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 147.737 152.463
Donem Sonu Ert. Vergi Var. / (Yiik.) 419.340 269.388

Kullaniimamis Vergi Avantajlarina iliskin Aciklama:

Sirket’in dénem sonlari itibariyle sonraki dénemlere devreden mali zarari bulunmamaktadir.

Doénemler itibariyle vergi karsiliklarinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiiginin mutabakati: g} ?;gg}g g} ?;gg:j
Devam eden faal. elde edilen kar 12.202.265 10.306.094
Kurumlar vergisi orani %20 (2.440.453) (2.061.219)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler / gelirler (20.188) (74.869)
Gelir tab. vergi karsihgi gideri (2.460.641) (2.136.088)

36 PAY BASINA KAZANG / KAYIP

Pay basina kar miktari, net donem karinin Sirket paylarinin yil igindeki agirlikli ortalama pay



adedine bolinmesiyle hesaplanir. Sirket’in Pay Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki

gibidir.

Hesap Adi

Donem Kari / (Zarari)
Ortalama Pay Adedi
‘ Pay Basina Diisen Kazang / (Kayip)

01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014
9.741.624 8.170.006
23.000.000 23.000.000
0,4235 0,3552

37 iLISKiLI TARAF AGIKLAMALARI

a) lliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Alacaklar Borglar
31 Aralik 2015 AIacTe:Elzr: Ticarl ISILTZI{; r: Ticari Borglar Ticarl Og?)?gg r;
indeks A.S. - - 315.076 -
Deshil A.S. - 55.535 - -
Teklos A.S. - - 191.882 -
infin A.S. - - - 19.122
Homend A.S. - - - -
Neteks A.S 198 - - -
Datagate A.S. - - 3.681 -
Toplam 198 55.535 510.639 19.122
Alacaklar Borglar
31 Aralik 2014 Alacgﬁf‘; Ticarl Ig;";;‘(’;’; Ticari Borglar Ticarl og‘;“r‘;’;’;
indeks A.S. - - 267.781 -
Desbil A.S. - 1.857.777 - -
(B)(r)trzlrellerlradan Alacak/ i i i 109.146
Neotech A.S. 145 - - -
Teklos A.S. - - 46.142 -
infin A.S. 1.683.488 - - 2.000
Datagate A.S. - - 4.799 -
Neteks Dis Ticaret A.S. - - 210 -
Toplam 1.683.633 1.857.777 318.932 111.146
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Sirket, dénem icerisinde cari hesap bakiyeleri icin USD, EUR ve TL Uzerinden faiz calistrmakta
olup, 2015 yili faiz oranlari ) sirasiyla % 3,5 % 3,5 ve % 14'dur. 2014 yili oniki aylik faiz oranlari
siraslyla % (2,5-5) % (2,5-5) ve % (10-15)dir.

b) iligkili taraflardan yapilan alimlar ve iIi$kiIi taraflara yapilan satislar asagidaki
gibidir.

31.12.2015

iligkili Taraflara ~ Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur Toplam Gelirler/
Satiglar Satiglari Katilim Farki Geliri Satiglar
Artim A.S 14.223 - - 14.223
Datagate A.S. 14.745 - 410 15.155
Desbil A.S. - - 222.298 222.298
Homend A.S. - - - -
indeks A.S. 848.425 60.211 39.015 947.651
infin A.S. - - 422.884 422.884
Neotech A.S. - - 12 12
Neteks A.S. 268 28.085 1.110 29.463
Teklos A.S. 15.370 63.648 399 79.417
TOPLAM 893.031 151.944 686.128 1.731.103

iligkili Taraflara ~ Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur Toplam Gelirler/
Aliglar Aliglar Katilim Farki Geliri Aliglar
ArtimAS. 1.330 - 4.148 5.478
Datagate A.S. 194.920 - 12.044 206.964
Deshil A.S. 614.500 - 76.127 690.627
Homend A.S. 355.436 - 14.352 369.788
indeks A.S. 1.395.032 1.359.166 58.826 2.813.024
infin A.S. - 218.361 229.475 447.836
Neotech A.S. 167 - 22 189
Neteks A.S. - 28.085 1.116 29.201
Teklos A.S. 1.438.375 - 16.236 1.454.611
TOPLAM 3.999.760 1.605.612 412.346 6.017.718

Sirket’in iliskili taraflarindan alinan ve verilen teminatlarn bulunmamaktadir.
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31.12.2014

iligkili Taraflara Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur Toplam Gelirler/
Satiglar Satiglari Katim Farki Geliri Satiglar
ArtimA.S. 32 - 2.581 2.613
Datagate A.S. 79.402 111.125 14.053 204.580
Desbil A.S. - - 403.992 403.992
Homend A.S. 125 - 4.505 4.630
indeks A.S. 557.510 9.070 28.544 595.124
infin A.S. - - 555.447 555.447
Neotech A.S. 188 - 1.034 1.222
Neteks A.S. 815 - 892 1.707
Teklos A.S. - 87.107 3.002 90.109
TOPLAM 638.072 207.302 1.014.050 1.859.424

iligkili Taraflara  Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur Toplam Gelirler/
Satiglar Satiglari Katim Farki Geliri Satiglar
ArtimAS. 11.451 - 2.279 13.730
Datagate A.S. 1.046.252 4.084 6.640 1.056.976
Deshil A.S. - - 196.605 196.605
Homend A.S. 2.605 - 1.059 3.664
indeks A.S. 1.018.301 1.344.562 31.378 2.394.241
infin A.S. - - 307.735 307.735
Neotech A.S. 34.368 - 649 35.017
Neteks A.S. 5.534 - 199 5.733
Teklos A.S. 38.177 714.505 5.575 758.257
TOPLAM 2.156.688 2.063.151 552.119 4.771.958

Sirket’in iliskili taraflarindan alinan ve verilen teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket, dénem igerisinde grup sirketleri cari hesap bakiyeleri igcin USD, EUR ve TL Uzerinden
faiz galistirmakta olup, 2015 yili oniki aylik dénemde faiz oranlar sirasiyla % 3,5 % 3,5 ve %
14 arasindadir.2014 vyil oniki aylik faiz oranlari sirasiyla % (2,5-5) % (2,5-5) ve % (10-15)dir.

Ust diizey ydneticilere saglanan fayda ve (cretler.

Hesap Adi 31.12.2015 31.12.2014
Calisanlara sag. kisa vadeli faydalar 1.736.900 1.239.216
isten cikariima nedeniyle sag. Faydalar - -
Dider uzun vadeli faydalar - -
Toplam 1.736.900 1.239.216
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Ust diizey ydneticilere sadlanan fayda ve hizmetler genel miidiir ve genel midir yardimailarinin
Ucretlerini kapsamaktadir.

38 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedef-
lemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borglar, 6. notta agiklanan nakit
ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27. notta agiklanan gikariimis sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve gecmis yil karlarini da igeren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinffiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temetttu ddemeleri,
yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam ser-
mayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarin-
dan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borgclari icerir) distlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gdsterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanma-
slyla hesaplanir.

Donemiler itibariyle net borc/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam Borglar 27.195.768 17.316.995
Eksi: Hazir Degerler (13.686.449) (1.409.794)
Net Borg 13.509.319 15.907.201
Toplam Ozsermaye 54.096.452 51.523.984
Toplam Sermaye 67.605.771 67.431.185
Net Borc/Toplam Sermaye Orani 0,1998 0,2359

(b) Onemli muhasebe politikalari

Sirket’in finansal araclarla ilgili Gnemli muhasebe politikalari 2 numarall dipnotta aciklanmistir.

(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (f madde-
sine bakiniz) degisiklikler gibi risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araclari elinde
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bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasi-
maktadir. (e maddesi)

Sirket duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarliik analizleri esasina gore olgulmektedir. Cari
yllda Sirket’in maruz kaldig piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya
bu riskleri naslil dlgtigune dair kullandigi ydntemde, énceki yillara gére bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski ve yonetimi

Bilisim teknolojileri Grtnlerinin blytk bir cogunlugu yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
icinden déviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden
borclaniimakta ve édemeleri de ayni para birimlerinden yapilmaktadir. Satis politikalarini Grin
giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya kal-
maktadirlar.

Despec kur riskine karsi satis para birimlerini, Urtnlerin tedarik edildigi para birimi Uzerinden
belirlemektedir. Ancak piyasa kosullari gercevesinde dénem dénem farkli para birimleri Uzerin-
de satislarda gerceklestirimektedir. Ozellikle kurun dalgall oldugu dénemlerde yilksek tutarl
satislara iliskin kur riski tasimamak icin zaman zaman forward islemleri yapilmaktadir.

Asagida belirtildigi Uzere Sirket yonetimi TUrk Lirasi ve Euro cinsinden varlik ve yukumlulikleri-
nin dengesini acik pozisyon olarak degerlendirmekte ve takip etmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diger tum degiskenler sabit iken kurlar genel seviyesi % 10 daha
yUksek olsa idi Sirket'in vergi 6ncesi kari 2.607.710 TL (31 Aralik 2014: 2.054.940 TL) daha
yUksek olacakti.
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Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Cari Donem 31.12.2015

Kar / (Zarar)

Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi
halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / (Yiikiimlligu) 2.079.862 (2.079.862)
2- ABD Dolar Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.079.862 (2.079.862)

Euro'nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi
halinde;

4- Euro Net Varlik / (YukimlGliga) 527.848 (527.849)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 527.848 (527.849)
Diger Déviz Kurlarinn TL Karsisinda %10 deder
degisimi halinde;
7- Diger Déviz Net Varlik / (YikidmIGlGga) - -
8- Diger Ddviz Kuru Riskinden Korunan Kisim
()
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) - -
Toplam 2.607.710 (2.607.710)

Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Cari Donem 31.12.2014

Kar / (Zarar)

Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi
halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / (Yiikiimltlagu) 1.641.298 (1.641.298)
2- ABD Dolar Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 1.641.298 (1.641.298)

Euro'nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi
halinde;

4- Euro Net Varlik / (YukimlGligi) 413.642 (413.643)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 413.642 (413.643)
Diger Doviz Kurlarinn TL Karsisinda %10 deger
degisimi halinde;
7- Diger Doviz Net Varlik / (YikdmIGlGga) - -
8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim
()
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) - -
Toplam 2.054.940 (2.054.940)
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(e) Karsi Taraf Riski
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31.12.2015

Alacaklar Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 256.628 -
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 101.112 -
Vadesi (iz. 3-aydan fazla gegmis - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis

kismi

31.12.2014
Alacaklar Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 516.576 -
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 108.121 -

Vadesi (iz. 3-aydan fazla gegmis - -

Teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

22.827 -

Kredi riski y6netimi

Despec'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklarin tama-
mina yakini bayilerden olan alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sirketimiz, bayileri Gzerinde etkili
bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski risk yonetim ekibi ve Sirket
Y&netimimiz tarafindan takip edilmekte olup her bir bayi icin limitler belirlenmistir ve limitler
gerektiginde revize edilmektedir. Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yénetiminde
kullanilan diger bir yontemdir. Sirket’in dnemli tutarlarda az sayida musteri yerine, ¢ok sayida
musteriden alacakll olmasi nedeniyle énemili bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Ticari ala-
caklar, Sirket yonetimince gegmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum géz 6nine alinarak de-
gerlendiriimekte ve uygun oranda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak
gosterilmektedir. Sektdr yapisi geregdi hasilatin yiksek kar marjinin distk olmasi tahsilat ve risk
takip politikalarini sirketimiz yéninden oldukga 6nemli kilmaktadir ve bu konuda maksimum
hassasiyet gosteriimektedir. Tahsilat ve risk yénetim politikamiza iliskin detayl agiklamalarimiz
asagida yer almaktadir.

Vadesini birkag ay asan alacaklar icin icra takibinde bulunulmakta ve / veya dava acilmaktadir.
Zor duruma dusen bazi bayiler icin vade yapilandirimasi da yapilabilmektedir. Sektérde kar
marijlan dusuk oldugu icin alacaklarin tahsilati son derece 6nem arz etmektedir. Alacak riskleri-
ni azaltabilmek igin cari hesaplar ve risk ydnetim birimi mevcut olup bayiler Uzerinden kredibilite
degerlendiriimeleri yapilarak satis yapilmaktadir. Yeni calisilan veya riskli gortlen bayilerden
nakit tahsilat yapilarak satis yapiimaktadir.

Despec, Turkiye'de bircok kurulusa bilgisayar tUketim ve aksesuar UrUnlerini satmaktadir. Da-



gitim kanall icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin sermaye yapisi dusukttr. Tur-
kiye’de toplam 5.000 civarinda oldugu tahmin edilen bu grup bayiler, risk yénetimi acisindan
Despec’ in alacak riskini en aza indirmek i¢in kendi organizasyonu ve ¢alisma sistemini kurdu-
gu ve gerekli dGnlemleri aldigi gruptur. Alinan énlemler asagidaki gibi siralanabilir:

Sektdrde 1 yilini doldurmamis firmalar ile nakit galisma: Sektérde bir yilini doldurmamis bilgisa-
yar firmalari ile nakit disinda ¢alisiimamaktadir.

Cari hesaplar ve risk ydnetimi departmani icerisinde yapilanmis iki personelden olusan istinba-
rat ekibi stirekli olarak bayilerin istihbaratlarini yapmaktadirlar.

Kredi Komitesi: Sektorde bir yilini doldurmus firmalar ile kredi limit artirminda bulunulan fir-
malarin gerekli istihbarat galismalari istinbarat ekibince duzenlenerek, her hafta toplanan kredi
komitesine sunulur. Kredi komitesi, mali islerden sorumlu genel mudur yardimcisi baskanli-
ginda finansman mudurd, cari hesaplar mudurd, istihbarat elamani ve ilgili musterinin satis
departmani mudurinden olusur. Kredi komitesi elde edilen istinbarat bilgileri ve gecmis 6deme
ve satis performanslarina bagl olarak firmalara kredi limiti tesis eder. Calisma seklini belirler ve
gerekirse bayiden teminat alinmasini, ipotek talep edilmesini ister.

Ticari alacaklar, sirket politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dog-
rultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir. (Not 10)

Sirketin Turkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes
Sigorta A.S. ile asagida detaylari yer alan kredi sigortasi policesi bulunmaktadir.

- Police 01.04.2015-31.03.2016 tarih araliginda olup, 1 yillik olarak tanzim edilmistir,
- Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,

- Teminat orani kredi limit talebi yapilimis ticari alacaklar i¢in % 90 belirlenmistir.

(f) Faiz riski ve yonetimi

Sirket sabit faiz oranlari Uzerinden borclanmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu 31.12.2015 | 31.12.2014

Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar 9.717.373 240.042
Finansal Yiikiimliil(ikler - -
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar - -
Finansal Yiikiimliil(ikler - -
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(g) Diger Risklere iliskin Analizler

Hisse senedi v.b. Finansal Aragclara iliskin Riskler

Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarll hisse senedi ve benzeri finansal varlik
mevcut degildir.

(h) Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akislarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimluliklerin vade-
lerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini sagdlayarak, likidite
riskini ydnetmeye calismaktadir.

Likidite riski tablolan

Itiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle ydnetiimektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tUrev niteliginde olan ve olmayan finansal yukimltlUklerinin TL bazin-
da vade dagilimini gdstermektedir.

31.12.2015

Sozlesme
Uyarinca

3 Aydan 3-12 ay 1-5yil

Sozlegme Vadeleri Nakit
Kisa arasl arasi

Cikiglar
Toplami

Tiirev Olmayan Finansal

Yiikiimliiliikler 25.648.988 25.847.126 25.847.126 - - -

Banka Kredileri - - - - - R

Ticari Borglar 24.961.953 25.160.091 25.160.091 - - -

Diger Borglar 687.035 687.035 687.035 - - -

Sozlesme

Uyarinca

Defter 5 yildan

Sozlegme Vadeleri .. Nakit
Degeri uzun
Cikiglar

Toplami

Tiirev Finansal

Yiikiimliiliik. (69.748) (188.763) (188.763) - - -

Tiirev Nakit Girileri 14.588.711  14.588.711  14.588.711 - - -

Tiirev Nakit Cikislari (14.658.450) (14.777.474) (14.777.474) - - -



31.12.2014

Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Vadeleri . Nakit
Cikiglar
Toplami

3 Aydan 3-12 ay 5 yildan
Kisa arasl uzun

Tiirev Olmayan Finansal

Yiikiimliiliikler 14.491.065 14.578.598 14.578.598 - - -

Banka Kredileri - - - - - R

Ticari Borglar 14.013.554 14.101.087 14.101.087 - - -

Diger Borglar 477.511 477.511 477.511 - - -

Sozlesme

Uyarinca

Defter 3 Aydan - - 5 yildan

Sozlegme Vadeleri . Nakit
Degeri Kisa uzun
Cikiglar

Toplami

Tiirev Finansal

Yiikiimliiliik. 68.442 9.259 9.259 - - -
Tiirev Nakit Girigleri 10.793.784  10.793.783  10.793.783 - - -
Tiirev Nakit Cikislar (10.725.342) (10.784.524) (10.784.524) - - -

39 FINANSAL ARAGLAR - GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi GERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Sirket, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bdlimu finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gdzlemlenmesinden ve ydnetiimesin-
den sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski -doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani
riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akis faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
dnemli tutarlarda olmasa da tUrev Urun niteligindeki finansal araglarindan vadeli déviz islem
stzlesmelerini kullanmaktadir. Sirket’in spekulatif amacl finansal araci -tlrev Grlin niteligindeki
finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tUr araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bu-
lunmamaktadir.

40 BILANGO TARiHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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41 MALI TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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