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Nevres Erol BILECIK
Yanetim Kurulu Baskam




Degerli Paydaslanmiz , calisanlanmiz ve is ortaklanmiz,

Sirketimizin faaliyetleri ve bu faaliyetlere gdre olusan bilanco ve gelir tablolanmizi gdriismeye baslamadan dnce , kisaca sizlere global ve
Tiirkiye ekonomisinden ve bilisim sektdrii hakkinda kisaca bilgi vermek istiyorum.

2012 yihna ekonomik sorunlar yogunlugunu daha cok Avrupa Ulkelerinde kendisini hissetfirmistir. Diinyanin dnde gelen merkez bankalan
dzellikle zor durumda bulunan Avrupa Ulkelerine ait tahvil alm kararlan ile finansal durgunlugu dnlemislerdir. Borc seviyesini azaltmak icin
harcamalanmi disiiren Avrupa ekonomileri daralmaya devam etmis, ihracatinin biiyik bir bélimini Avrupa’ya yapan gelismekte olan iilke
ekonomilerinin biiyime hizini yavaglatmisti. Gelismis iilke ekonomilerinden , gelismekte olan ke ekonomilerine ydnlenen likidite ile birlikte,
IMF verilerine gdre, gelismekte olan iilke ekonomilerinde %5, 1 biyime saglarken, gelismis iike ekonomileri 2012 yilinda sadece %1,3
biiyiiyebilmistir. Diinyada yasanan bu gelismeler dogrultusunda Tiirkiye ekonomisi ise; cari acigin asagi cekilmesi, ekonominin ihtiyaci olan

kontrollii ic talebin yavaslatimasi, ihracatin pazar cesitlendirmesi ile rekabetciligin artmasi, mali disiplin, istikrarn devam etmesi, bankacilik
sektdriiniin saglam ve giiclii yapist ile 2012 yilinda basanh bir performans géstermistir.

Faaliyette bulundugumuz Tiirkiye bilisim sektorii 2012 yilinda sadece %1 biyime ile 7,2 milyar USD biiyiklige ulasmistr. Donanim Giriin-
lerinde ise 2011 yilinda pazar biyikligii, 5 milyar 267 milyon USD iken 2012 yilinda da; 5 milyar 264 milyon TL USD ile aym kalmishir.
Mobil PC iirinlerinde %35, 1 biiyime saglaniken, PC iiriinlerinde %1,2, desktop Griinlerinde ise %12.98 kiiciilme yasanmistir. 2012 yilinda
dne cikan bilisim gelismeleri olarak; devletin bilisim toplumuna déndsiip stratejisi uygulomalan kapsaminda, fatih projesi, e-saghk alanlarnda

yapilan calsmalan sayabiliriz. 2013 yilinda bilisim sektoriniin %19 biyime ile 8,5 milyar USD"ye ulasacagini tahmin ediyoruz.

Sirketimiz, 2012 yilinda konsolide 129 milyon TL net satis geliri 7,9 milyon TL net kar elde etti. Tiketim malzemeleri sektdrinde 2013
yilindada biyiimemizi siirdiirecegiz.

Gecmis yillarda oldugu gibi bu yilda, alacak kredisi sigortasinin da ilavesi ile birlikte dikkatli risk yonetimini yapan, maliyet hesaplanni doha
titiz,kara odakli, satis ve stok hedeflerini iyi yéneten, Anadolu’da yaygin mobil kanal ekipleri ile is ortaklanmizin ihtiyaclanm daha izl
cizen ve verimliligi n plana cikaran anlayis icerisinde olacagiz.

Basanlanmizda ve mali sonuclanmizda emegi gecen tim calisanlanmiza , is ortaklanmiza, tedarikcilerimize ve siz degerli ortaklanmiza
tesekkir ediyorum.

Saygilanmlia,

EROL BILECIK

Ynetim Kurulu Baskam







1.Sirket

1.1 Ozet Bilgiler

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., bilisim teknolojileri (“BT") tiketim malzemeleri (toner, mirekkep
kartus, serit, yedekleme Grinleri, kagit trinleri ve aksesuarlar ) dagimimi konusunda faaliyet géstermektedir.
04.01.1995 tarihinde kurulmus olup esas faaliyetlerine 1998 yilinin sonlarina dogru baslamistr.

Sirketimize Mayis 1998'de Merkezi Hollanda'da bulunan tamami yabaner sermayeli Despec Group B.V %50
hisse ile ortak olmustur. Despec'in diger ortag, Bilecik ailesinin ortak oldugu Desbil Teknolojik Uriinler A.S."dir.

Bilecik ailesi, Turkiye'nin 6nde gelen BT trinleri dagiticisi olan indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Indeks"] in kurucusu ve %58,30 ortagidir.

Despec'in, dinyanin énde gelen markalarindan olusan genis bir Grin portféyine sahiptir. HP Grinleri (6zellikle
yazici foner ve kartuslan) satislarin biytk bir balimint olusturmakiadir. Sirket HP, Oki, Imation, Sony, Canon,
Targus, TDK, Memorex, Trust, Steelseries, Dexim ve Lexmarkin bilgisayar malzemelerinin distributérligini yap-
makiadir. Ayrica Xerox, Kingston, Panasonic, Samsung, Epson, Emtec, ve Brother'inde bilgisayar fikefim malze-
melerine iliskin ara toptanciligini yapmaktadir.

Despec Group B.V, BT tiketim malzemeleri'nin bayilere satisina konsantre olmus uluslararasi bir grubun holding
sirketidir. Uriin portféyinde, elekironik ofis malzemeleri, BT gevre trinleri, dijital ekipmanlar, fotografeilik ve fele-
kominikasyon aksesuarlar alanlarindaki énde gelen markalar yer almakiadr Despec Group B.V Ortadogu,
Afrika, Beneliks devletleri (Hollanda, Belcika ve Liksemburg), Fransa, Almanya ve Tirkiye de faaliyetlerini yirit
mektedir. Bu ilkelerde faaliyetlerinin neredeyse tamamini HP, Oki, Canon ve lexmark gibi biyik firmalarin BT
tuketim Grinlerini pazarlayarak sirdirmekfedir.

Despec Group BV’ nin su an %70 hissesine sahip olan ingiltere de mukim ve Kanada vatandasi olan Riyaz Amirali
Jamal, 2006 yilinda Despec International FZCO Dubai'yi kurmus ve bu sirket Despec Group BV isimli sirkefi safin
almistr.

Ortakligin merkezi Ayazaga Mahallesi, Ayazaga Cendere Caddesi No:13/3 Sisli / ISTANBULdur. Ayrica

Ankara ve izmir subeleri bulunmakiadir.

Uriin Gruplari

DESPEC Uriin Gruplari

Laser Toner Magnetic Media
Miirekkep Kartus Yazici Seridi
Aksesuar Kagit
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Satislarin Bolgesel Dagilimi:
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c) Hisse Senedi Fiyatinin Yil Icinde Gésterdigi Gelisme:

IMKB ‘de DESPEC: Aralik 2010'da halka arz edilmis olan sirketimiz DESPC kodu ile IMKB de 2. Ulusal pazarda
islem gérmektedir. 2012 yilini 51.315 puandan agan IMKB 100 Endeksi 31.12.2012 de 78.208 seviyesinde
kapatmistir. Yil icerisinde IMKB 100 endeksi % 50 deger kazanmistir. Yil igerisindeki en disik seviye 09.01.2012
tarihinde 49.837 puan, en yiksek seviye ise 28.12.2012 tarihinde 78.579 puan olarak kaydedilmistir.

Yilin baslangicinda 1,8980'den agilan ABD Dolan il ierisinde bazi dalgalanmalar géstermis ve yili 1,7912
ile kapatmighr. ABD dolan yil iginde % 5,62 deger kaybetmistir.

Yilbasinda 1,61 TlU'den agilan 1 adet hissenin degeri yilsonunda 2,32 TL olmustur. Yilin son islem gunindeki
kapanis degeri olan 2,32 TL hisse fiyatina gére sirketimizin degeri 53.360.000 TL dir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2012 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Pay Orani Pay Tutari
Desbil Teknolojik Uriinler A.$.(*) 30,25 % 6.956.268
Despec Group B.V. 30,33 % 6.975.000
Halka Acik 39,35 % 9.050.000
Diger 0,07 % 18.732
Toplam 100,00% 23.000.000

(*)Halka acik kisimda Desbil Teknolojik Urtinler A.S.” ne ait 112.997 adet pay yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu kararnyla, sirkefin  11.500.000 TL olan ¢ikarlmis ser-
mayesinin 25.000.000 TL kaytli sermaye tavani igerisinde kalmak sartiyla % 100 artirllarak 23.000.000 T ye
cikanlmasina, artinlacak sermaye tutari olan 11.500.000 TL "nin i¢ kaynaklardan kargilanmasina karar vermistir.
Sermaye artinmi 20.04.2012 tarihinde tescil edilmis, 27.04.2012 tarih ve 8087 sayil Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan olunmustur.

Sirketimizin 23.000.000 TL olan sermayesi 4.000 TL tutanindaki A Grubu nama yazili ve 22.996.000 TL
tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olusmakiadir. A Grubu paylarin yénetim kurulu seciminde imtiyaz
mevcut olup B Grubu paylanin higbir imfiyazi yoktur. A grubu nama yazili hisse senetleri Desbil Teknolojik Uriin-
ler Dagitim A.S." ye aiffir. (Desbil in %100 ine Nevres Erol Bilecik sahiptir]. Yonetim Kurulu tyelerini belilleme
imtiyazi saglar. Buna gére; Yonetim Kurulunun 5 veya 6 Gyeden olusmasi durumunda 4 GUye, 7 veya 8 Gyeden
olusmasi durumunda 5 Uye, @ Gyeden olusmasi durumunda ise & Uye (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan segilir.
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Finansal Yapiya lliskin Bilgiler

Likidite Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran 3,48 3,30
Likidite Orani 2,71 2,47

Faaliyet Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siresi 68 56
Borglarin Ort. Odeme Siiresi 32 32
Stok Bekleme Siresi 31 32

(*) Ortalama bulunurken 3'er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

Karlilik Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
Briit Kar Marji 10,3% 10,4%
Faaliyet Kar Marji 5,9% 6,8%
Net Kar Marji 6.1% 6.4%
Vergi Oncesi Kar Marji 7,3% 8,0%
Ozsermaye Karliligi 19,0% 23.3%

Finansal Yapi Oranlani 31.12.2012 31.12.2011
Ozkaynaklar / Pasif Toplami 71,1% 70,1%
Kisa Siireli Borglar / Pasif Toplami 28,5% 29,5%
Uzun Siireli Borglar / Pasif Toplami 0.4% 0.3%
Banka Kredileri / Toplam Borglar 0,0% 22,0%




Alinan Odiil ve Distribitorlikler

Alinan Odiil ve

Distribiitorlikler

Emtec ile distribitorlik anlasmasinin imzalanmasi 19.03.2012

interpromedya 6diilil 17.07.2012
S ——

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 22.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda iig yil igin, segilmis olup gorev ve yetkileri
sirket esas sdzlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu htkimlerine gére belirlenmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi 8

Aciklama

Sirketimiz Emtec Middle East FZE ile veri depolama (USB
Bellek, SD Kart, HD Medya Oynatici vb) ve bilgisayar
aksesuari Uriinlerini Tiirkiye genelinde dagitmak tizere
distribitorlik anlagmasi imzaladi. Emtec Middle East FZE
1934 yilinda Aimanyada BASF Magnetic sirketini icerisinde
veri depolama departmani olarak faaliyete basladi. 1997
yilinda Emtec Magnetic olarak yeni bir sirket kuruldu. 2006
yilinda Dexxon Group tarafindan satin alinan Emtec, 23
tilkede faaliyet géstermekte olup yaklasik personel sayisi
85'dir. Emtec 2011 yilinda yaklasik 120 Milyon Amerikan

dolari net satig geliri elde etmistir.

interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil
yapilan Tiirkiye ik 500 Bilisim Sirketleri siralamasi ddiilleri
16 Temmuz 2012 Pazartesi aksami Grand Cevahir Kongre
Merkezinde yapilan téren ile verildi. 2011 yili satis gelirleri
ne gore yapilan genel siralamada Sirketimiz tiketim

malzemeleri gelirlerinde birinci oldu.

Haziran 2012 farih ve 8086 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazefesi'nde yayimlanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi
Nevres Erol Bilecik Yénetim Kurulu Bagkani 3Yil
Oguz Gilmen Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3Yil
Salih Bag Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Halil Duman Yonetim Kurulu Uyesi 3vil
Riyaz Amirali Jamal Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3l
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
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Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Haluk Taner Denetim Kurulu Uyesi (T.TK)) 1Yl

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi
Sedat Sami Omeroglu Denetimden Sorumlu Komite Bgk.
Hasan Tahsin Tugrul Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi

Sedat Sami Omeroglu Komite Baskan
Salih Bas Uye

Halil Duman Uye
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Sirket'in Yonetim Kurulu bes tyeden olusmakiadir. Yénetim kurulundaki kisilerin ézgegmisleri asagida yer almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda Anfakya'da dogan Erol Bilecik, ilk, orta ve lise egitimini
yine Antakya'da tamamladi. 1986'da ITU Bilgisayar Mihendisliginden mezun olmustur. 1987'de Nixdorf Comput-

er'de Sistem Analisti olarak ¢alismaya basladi ve 2 yil boyunca bu gérevini strdirdi.

Erol Bilecik 1989 yilinda Indeks Bilgisayarn kurucu ortaklanindan olarak firmanin Genel Midirlik gérevini Ustlendi.
Bilecik halen Index Grup binyesindeki Indeks Bilgisayar A.S., Despec A.S., Datagate A.S., Nefeks A.S, Neotech A.S.
ve Teklos A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Bilecik ayrica 2001-2005 yillar arasinda, Tirk bilgisayar sekiérindeki
en eski sivil toplum kurulusu olan TUBISAD'in (Turkiye Bilisim Sanayicileri ve Isadamlan Demegi) baskanligi ve ITU Vakfi
baskanhgini yapmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Erol Bilecik, ingjlizce bilmektedir.

Riyaz Amirali Jamal, Yonetim Kurulu Gyesi: 1955 yilinda dogan Riyaz Amirali Jamal Kanada vatandasidir. 1987
yilinda ailesi tarafindan yiritilen isi tamamen devraldi. 1990 yilinda Ingiltere'nin baskenti Londra sehrinde Despec

Londra subesini agti. 1993 yilinda"Van Dorp Despec” ile ortak oldu ve ilk orta dogu ofisini Jebel Ali Serbest Bolge-
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sinde ("Jebel Ali Free Zone") agh. 2006 vyilinda Despec Intemational FZCO Dubai'yi kurdu ve bu sirket Despec
Croup BV isimli sitketi safin aldi. 2007 yilinda ise Despec Infernational FZCO nun %70 hissesini Dubai uluslararasi
finansal merkez yaftinrm LLC (Dubai International DIFC Investment LLC) isimli kurulusa satmistir. 2012 yilinda Riyaz
Amirali Jamal'in bu sirketteki ortaklik payi % 70%e cikmistir. Profesyonel is hayatina yaklasik 25 sene énce bilgisayar
ve yazici malzemeleri ficareti ve perakendeciligi ile baslamis olan Riyaz Jamal, Kanada ve Avrupa da neredeyse
bitin OEM (bilgisayar pargalan | markalarnin ana distribitéri haline gelmistir. Kendisi uluslararasi is yénetimi,
stratejik vizyon gizme ve planlama, organizasyon yénetimi, sirket satin alimlan ve birlesmeleri konularinda uzman
ve deneyimli bir girisimcidir. Ayrica makine mihendisi olup, Ingilizce, Afrika ve Hindistan dillerini konusmaktadir.

Riyaz Jamal evli ve ¢ cocuk sahibidir.

Oguz Giilmen, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir :1957 yilinda istanbul’da dogan Oguz Gilmen
1978 yilinda Londra Universitesi Bilgisayar Bilimleri boliminde yiksek égrenimini tamamlamistir. 19811988 yillan
arasinda sirasiyla Denizcilik Bankasi Bilgi Islem Merkezi, Turkiye Sise Cam Fabrikalar ve Lever'de Sistem Andlisti,
1988-1993 yillar arasinda Siemens Nixdorf ve 3M Elekirik sirkeflerinde Satis Sorumlusu, 1993-1996 yillan arasin-
da Ford Otosan Sanayide Planlama Midiri olarak ¢alismistr. 1996 yilinda Ford Otosan Sirkefinden ayrlarak
Indeks Bilgisayar sirketine Genel Midir Yardimeisi olarak atanmis ve daha sonra 1998 yilinda ise Despec Bil
gisayar A.S'ne Genel Midir olarak atanmistir. Halen Despec A.S.in Genel Midiri ve Yonefim Kurulu Baskan

Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 1 gocuk babasi olan Oguz Gilmen, Ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun
olmustur. 1990'dan beri indeks Grubu'nda calismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik
Sanayi Ve Ticaret AS' nin Mali Islerden Sorumly Genel Midir Yardimailig gérevini yiritirken Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S.ye Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Genel Midir olarak atanan Salih Bas, halen
grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloii Lojistik Hizmetleri
AS., Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.$/nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimelliklan ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Neotech Teknolojik
Urinler Dagitim A.S. ve Neteks llefisim Urinleri Dagitim A.S."de de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yiritmektedir.
Evli ve 1 cocuk babasi olan Salih Bas, Ingilizce bilmektedir.

Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda Giresun'da dogdu. ik, orta ve lise dgrenimini Bulancak'da
tamamladi. 1987 yilinda Marmara Universitesi ktisadi ve idari Bilimler Fakltesinden mezun oldu. Calisma hayat-
na 1987 yilinda bir insaat firmasi olan Yicelen Insaat A.S'de Muhasebe departmaninda baslayip kisa bir sire
sonra bu sirketin Mali Isler Miduri olarak gérev aldi. Bu gérevini 13 yil sirdirdikten sonra, 2000 yilinda ayrildi.

2000/Eylil ayindan itibaren Indeks Bilgisayar A.S/nin Mali Isler Direkiorlugi gérevini yiritirken, 08.12.2003
tarihinde, Mali Islerden Sorumluy Genel Midir Yardimealigina atandi. Halen index Bilgisayar A.S. ve grup sirketleri
olan Datagate A.S.,Despec A.S, Neteks A.S., Neotech A.S. ve Teklos A.S. ‘de ve grup disi bir firma olan Alkim
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini sirdirmektedir. 1985 yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali
Msavir Gnvanina sahip olup Istanbul SMAMMO'nin Gyesidir. Evli olup, 2 cocugu bulunmaktadir.

Hasan Tahsin Tugrul, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda Bursa'da dogdu. Pertevniyal Lisesini bitirdikten sonra Is-




tanbul Teknik Universitesinden 1973'de Makina Mihendisi, 1975'te “Yiksek Mihendis” olarak mezun oldu. 1974-
1977 yillan arasinda “Turkiye Atom  Enerjisi Komisyonu'nda Uzman ve Grup Midurt olarak ¢alish. 1977'de

Alarko-Alsim’de Teklif Mihendisi olarak gérev yapti. 1978 sonunda Alarko’dan ayrlarak, aliminyum sekiérine
gecti ve serbest calismaya basladi. Halen aliminyum profil imalat konusunda ¢alismakta olan ALTAS Aluminyum
Sanayi ve Ticaret A.S.nin kurucu orfaklarindan olup, Yonetim Kurulu Baskanhgini yiritmektedir. Narpa Limited Sti
ile Kabin Sistemleri Limited Sti ortagi ve Ortaklar Kurulu Baskani, indeks Bilgisayar AS, Datagate Bilgisayar Malze-
meleri AS ve Despec Bilgisayar Pazarlama AS YK tyesidir.Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi, DEIK-Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu, ITU Mezunlar Dernegi, TMMOB Makina Mihendisleri Odasi, Gebze Rotary Kulibi ve
Manning Vakfi Gyesidir. Halen Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani, TOBB Sanayi Konseyi Baskan Yardimeisi,
TUSSIDE Yénetim Kurulu yesi, Tubitak Teknokent AS Denetim Kurulu tyesi, KOSGEB Kredi Degerlendirme Kurulu
Uyesi, TOSB Mitesebbis Heyet tiyesi, ITU Mezunlan Denegi YK tyesi, ITU An Teknokent AS YK tyesi, ITU Kiltirel
AS YK dyesi, ITU 3M ARGE YK iyesi ve Manning Vakfi Yénetim Kurulu yesi olarak gérev yapmakiadir.

Sedat Sami Omeroglu, 1956 yilinda Istanbul'da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Fakiltesin-
den 1982 yilinda mezun oldu. Elekirik — Elektronik mihendisi olan OMEROGIU, Turkiye' de 1980" den ifibaren
bilgisayarla ugrasan ilk gruptaki mihendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki feknoloji firmasinda teknik ser-
vis mihendisligi ve ardindan bu sirketlerde yoneticilik yapti. 1995 yilinda bilgisayar tabanl Test ve kontrol sistemleri
temelinde yapay gérme ve ileri otomasyon mihendisligi konularinda faaliyet gésteren ve Endustriyel ve Bilimsel Test
Teknolojileri Tasarimi, ArGe ve lleri Otomasyon Mihendisligi San. ve Tic. A.S (kisaca : E3TAM).adiyla kendi sir
kefini kurdu. Bilgisayarin endistride kontrol amaglh kullamiminin éncilerinden olan E3TAM, Yurt disi da dahil olmak
tzere Endistriyel ve Bilimsel pek ¢cok projeyi gerceklestirmenin yaninda Yapay gérme, Robot gérme teknolojileri
konusunda ¢alismalar yapan Tirkiye'deki ilk KOBI sirketi unvanina da sahiptir.2004 yilinda Endistriyel Otomasyon
alaninda ¢alismalar yapan 15 “firma temsilcisi ile birlikte Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Demegi - ENOSAD
in kurulusunda yer alan Sedat Sami OMEROGLU, Mayis 2011 ifibari ile ENOSAD in 4. dénem Baskani olarak

gorev yapmakiadir. Evlidir ve bir kiz cocugu babasidir

Diger yoneticiler

Adi Soyadi E-mail Adresi

ilter CELIK Satis Miidiirii icelik@despec.com.tr

Misyon ve Vizyon
Sirkefimiz Bilisim trinlerinin tikefim malzemelerini ve sirekli kullanilan yan Grinlerini tom markalarn kapsayacak sekil-
de tedarik etmek, ¢ézim ortaklan ile birlikie tek nokiadan temin edilmesini saglamak, istikrarli ve kalici ¢ézimleri

n plana gikarp is ortaklar ile birlikte verimli ticari iliskiler kurmakhr.
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2. Faaliyet Sektéri

2.1 BT Sektori
2.1.1 Tiurk BT Sektori

Turkiye've kisisel bilgisayarlann girisi 80'li yillann sonlarinda baslamistir. 1990-1995 villan arasinda sektérde
cok hizli bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sekiéri basta olmak izere daha ¢ok devlef,
buyuk isyerleri ve Universitelerde sinirli kalmistr. QO'li yillanin ikinci yansinda ise, bilgisayar kullanimindaki artis,
bilisim teknolojileri sekiorunt Turkiye'nin en hizli biylyen sekicrlerinden biri haline getirmistir. International Data
Corporation ('IDC") verilerine gére, 1997 ile 2000 vyillan arasinda Tirkiye Bilisim Teknolojileri (“BT") sekiéri
yaklasik yillik ortalama ["CAGR") %20'lik bir biyime sergilemistir. 2000 yilinda 2,3 milyar USD is hacmi ile
o zamana kadar ki en biyik hacime ulasan Turkiye BT sekiéry, 2000 yili sonunda yasanan ekonomik krizin
getirdigi kigilme ve &zel sekidr ile kamu kesiminin BT yatinm ihtiyacini ertelemesine paralel olarak 2001 yilinda
%49 oraninda kigilerek 1,2 milyar USD'ye gerilemistir. 2000 yili sonunda ulasilmis olan degere ancak 2004
yilinda gelinmis ve sekior is hacmi 2,4 milyar USD ‘ye ulasmistir. Dolayisiyla krizin etkisi ancak 4 yillik bu dénemde
orfadan kaldinlabilmistir. Bu noktada Bilisim Endistrisinin genel yapisini teskil eden, rinlerdeki sirekli fiyat disisi
gercegini de géz ardi efmemek gerekmekiedir.

2001 yili sonrasinda makro ekonomik géstergelerde yasanan iyilesmeye paralel olarak ézellikle ézel sekiorde
ertelenen BT yatinmlarinin gergeklesmesi sonucu 2001 - 2007 yillar arasinda BT sekiori kriz éncesi dénemdeki
biyime oranlarinin izerinde bir bilesik yillik ortalama biyime orani (Compound Annual Growth Rate-CAGR)
olan %279 ile gelismeye devam etmistir. Ozellikle son yillarda internet kullaniminin yayginlasmasinin bu gelismeye
biytk katkisi olmustur. Ancak, global ekonomik daralmanin tiketim egilimi tzerindeki olumsuz baskilar ve USD/TL
kurundoki dalgalanmalara ragmen biyiyerek 2009 yilinda 4,9 milyar USD ‘ye ulasmistir. 2009 yilinda Kamunun
sadece & ayi kapsayan vergi tesvik paketlerinin buna biyik olumlu etkisi olmustur. IDC'nin arastirmalarnna gore
2010 yilinda BT pazarn 2009 yilina gére % 10,4, 2011 yilinda ise BT pazar 2010 yilina gére % 8,1 civannda
biyomustir. 2011 yilindan 2012 yilina biyime % 0,07 civarinda disik bir seviyede kalmis olup, bunda akill
telofonlarin yayginlasmasinin etkisi biyik olmustur.

Turkiye BT Sektorii Is Hacmi (Milyon US$)
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IDC'nin, Turkiye IT Harcamalan 2012 Arastirmasinda Turkiye BT pazar biyikliginin 20112016 yillan arasin-
daki dénemde yillik ortalama bilesik %7, biyime ile 2016 yilindal1,3 milyar USD'ye ulosacad dngorilmektedir.
2001 kriz déneminde erfelenen BT yatinm ihtiyaglar ekonomide istikrarli bir gérinimin olusmasiyla birlikie hayata
gegirilmeye baslanmis, 2001 sonrasindaki ik 5 yilda pazarin en gicli dinamiklerinden birisi olmustur. 2005 yilin-
dan itibaren mali ve telekominikasyon sekiorlerinden baslayarak genele yayilan birlesme ve satinalma islemleri
sonrasinda hizlanarak artan yeni yatinmlar, teknoloji yenileme yatinmlarn, e-devlet projeleri cercevesinde kamunun
artan BT yatinmlar, internet kullanim oranlarinda yasanan hizli biyime ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden son
kullanicr sayisindaki artis, 20052008 vyillan arasinda pazarin énemli itici gigleri arasinda yer almishr. 2008
yilinda, ik ceyregin cok hizli baslamasina ragmen, ikinci ceyrekte AKP'nin kapatilma sireci ile sekiér biraz ivme
kaybetmeye baslamis, Ucinci ceyrek yaz déneminin gefirdigi bir yavaslama ile gegilmis konjonktirel olarak ¢ok
negatiflerin gérilmedigi bir dénem olarak yasanmistir. Ancak son ceyrekle birlikte diinya genelinde Ekim ayinda
baslayan kiresel mali krizin etkisine girilmis ve ¢ift haneli kicilmelerin oldugu bir ceyrek ile kapanmistir. 2009 vil;
ise kriz yaralannin sanldigi bir yil olarak gegmis, birinci ceyrekteki krizin etkileri, ikinci ve giinct ceyregi icine alan
6 aylik dénemdeki KDV indiriminin de etkisi ile azalmis, dérdinci ceyrekte ise pozitif biyimeler ortaya gikmistir.
2010 yilinda ise duragan gegen yaz szonndan sonra 3. geyrek onundaki anayasa referandumundan sonra BT
sekiori tatll bir biyime ivmesi kazanmistir. 2011 yilinda ise 6zellikle yilin ikinci yansinda Avrupa tlkelerindeki borg
krizleri sebebi ile kurlarda dalgalanmalar yasanmis, buda BT sekiérinin son geyregini olumsuz efikilemistir.

Turkive, genel ekonomik kosullarin iyilesmesi, arfan kisi basina milli gelir ve kiresellesme yolunda afilan adimlar
sayesinde gelismekte olan Ulkeler arasinda n siralarda yer almaktadir. Kalifiye ve uygun maliyetli insan kaynagina
ek olarak, sayisi fazla olan geng nifus da tlkenin cekiciligini arirmaktadir. 2008 - 2009 dénemindeki kriz ned-
eniyle azalan tiketim egiliminin BT Pazan Uzerinde yarathig baskinin azalmasiyla birlikte, 2011 yilinda bir énceki
yila gére % 8,1 biyiyen sekidr 2012 yili sonunda 2011 yilina gére % 0,07 gibi dusik bir seviyede biyimustir.
2013 yilinda ise bir dnceki yila gore % 18 civannda biytyecegi tahmin edilmekiedir.

Diger yandan 19952010 déneminde, son kullanicilarin pazardan aldiklar paylarin gelisimi izlendiginde pazar
yapisinin da ¢ok ciddi bir sekilde degistigi gorilmektedir. Buna gére, 1995 vyilinda pazarnin %38'ini devlet ve
kamu kurumlar, %30 ‘unu finans sekiori sirketleri, %207sini 6zel sekidr sirketleri, % 7'sini bireysel kullanicilar, %5 “ini
ise KOBI'ler olusturmakiaydi. Ancak 19952009 arasindaki dénemde devlet ve kamu kurumlarnin, finans sektéri
ve ozel sekior sirketlerinin pazardan aldiklar pay azaliken bireysel kullanicilar ve KOBI'lerin pazardan aldiklari
paylan yillar itibariyle dizenli bir sekilde yikselmistir. Sonug olarak, 2012 yili sonunda pazarin %44'Gni bireysel
kullanicilar, %17'ini devlet ve kamu kurumlan, %14 ‘Gni 6zel sektor sirketleri, %11 ‘unu finans sektori sirketleri ve

%14 'ni de KOBI'ler olusturmaktadir.

Son Kullanici Pazar Payindaki Degisimler

2013T 18% 9% 13% 14%
2012 17% 11% 14% 14%
2011 18% 1% 15% 14%
2010 17% 13% 16% 14%
2009 18% 14% 16% 14%
2005 22%
2000 25% 7% 10%
1995 38% 30% 5% 7%
Devlet/kamu Kurumlari Finans Sektorl Ozel Sektdr (Kurumsal) Kobi Bireysel Kullanicilar
Public Instituons Financial Sector Private Sector SME Individual Users Kaynak : Index Group




ITU (Infernational Telecommunication Union) ‘un 2007 verilerini kullanarak agikladigi 2009 raporuna gére hane
halki basina bilgisayar sahipligi orani ABD'de % 70, Ingiltere’de % 75, Almanya’da % 79, Yunanistan'da % 40,
ltkalya’da % 53, Brezilya'da % 21 ve Turkiye'de % 29 dir. internet kullanim oranlarina ABD de % 62, Ingiltere’de
% 67 , Almanya'da % 71, Yunanistan'da % 25, ltalya’da % 43, Brezilyada % 15 ve Tirkiye'de % 19 olarak
gorilmektedir.

Turkiye'de 1995 yilinda ¢alisir durumdaki PC sayisinin foplam nisfusa orani %8 seviyesinde iken 2010 yili sonunda
bu oranin % 27 seviyesine ulashgl, ayni dénemde infernet kullanicisi bireylerin toplam nifus igerisindeki oraninin
da %10 seviyesinden % 37 seviyesine yikseldigi tahmin edilmektedir. Buna gére son 15 yillik dénemde PC ve
infernet kullanim oranlan 3 kat arthigr gorilmektedir. Yukar'da ITUnun yayinladigi Glke verileri ile karsilashnldiginda
s6z konusu oranlarin gelismis Ulke oranlarina gére hala ¢ok dusik seviyede oldugu ve bu alanda alinmasi gerek-
en ciddi bir yol bulundugu gérilmektedir. Tirkiye'de PC ve internet penetrasyonu'nun 2000 — 2014T yillar aras
gelisimi asagidaki grafiklerde yer almakiadir,

PC & internet Sahiplik Oranlarindaki Degisimler
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52%
50 [ 48% 50 |
44%
40 | 40% 40 [
34%
301 30 [
20 | 20
15%

12%

10 10
) 0 Kaynak : Index Group
2000 2005 2011 2012 2103T 20147 2000 2005 2010 2011 2012 2013T 20147

Diger yandan TUIK'in 2013 Nisan Ayi icerisinde yaynladigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmas”
sonuglarina goére bireylerin bilgisayar ve internet kullanim oranlan sirasiyla % 48,,7 ve % 474" dir. Arasirma
sonuglanna goére 16 - 74 yas grubundaki bireylerde bilgisayar ve internet kullanim oranlan sirasiylo erkeklerde
sirasiyla % 59 ve % 58,,1 kadinlarda % 38,,5 ve % 37 olarak gerceklesmistir.

Rapora gore, bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin en yiksek oldugu yas grubu 1624 yas grubudur. Bu oran-
lar tim yas gruplarinda erkeklerde doha yiksekiir. Egitim durumuna gére incelendiginde ise yiksekokul, fakilte ve
Ustt mezunlan en yiksek bilgisayar ve Infernet kullanim oranlarina sahiptir.

Rapor sonuglarina gore, 20112012 déneminde bilgisayar kullanim orani % 5, internet kullanim orani ise %
artmishr. S6z konusu raporun ilgi gekici bir diger tarafi da kirlarda oturanlarin bilgisayar ve infermet kullanim orani
kente gére dusik olmasina ragmen kirlarda oturanlarin bilgisayar kullanim orani % 3, internet kullanim orani ise %
3 ile asagr yukar paralel bir artis gostermistir. Artis hizi sevindirici olmakla beraber hala kenttekilerin bilgisayar ve
infernet kullanim orani kirlarin 2 kat civarindadir.
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Turkiye'de hane halki bilgisayar ve internet kullanim oranlari karsilastirmasi (%) (2011-2012)

Bilgisayar Kullanim internet Kullamim
Orami Artis Orani Artis
2011 2012
, Tirkiye 46,6 48,7 5 45,0 47,4 6
Bilgisayar ve Internet Kullananlar Kent 54,7 57,8 6 53,2 56,6 6
Kir 26,9 27,6 3 25,7 26,4 3
, Turkiye 42,1 43,5 3 40,5 42,7 6
Son (g ay Iginde (Ocak-Mart 2012) Kent 50,2 52,5 5 48,4 51,4 6
Kir 23,3 22,8 -2 22,0 22,7 3
. Tirkiye 2,1 2,3 6 2,6 2,4 -6
Uc ay arasi-bir yil arasinda Kent 2,3 2,5 10 2,7 2,7 -1
Kir 2,3 1,8 -21 2,7 [V -37
Turkiye 2,1 2,9 38 1,9 2,3 22
Bir yildan ¢ok oldu Kent 2,1 2,9 36 1,9 2,5 30
Kir 1,8 3,0 70 1,4 1,9 34
Tirkiye 53,6 51,3 -4 55,0 52,6 -4
Hic kullanmadi Kent 45,3 42,2 -7 46,8 43,4 -7
Kir 73,1 72,4 -1 74,3 73,6 -1

Kaynak: TUIK 2011, 2012

Kent —Kir ayriminda bilgisayar ve internet kullanim oranlari

e 57,8% 56,6%
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Tlrkiye Kent Kir Kaynak: TUIK 2013

Basbakanlik tarafindan olusturulan Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem plani cercevesinde yiritilen “e-Dénisim Turkiye
Projesi” nin katkilanyla Kamu'nun BT yatinmlannda yillor itibariyle bir arhis egilimi gérilmektedir. Buna gére, asagr
daki grafikte Kamu Bilgi lletisim Teknolojileri yatinmlarin yillar bazinda dagilimi gérilmektedir. 2002 yilinda Bilgi
llefisim Teknoloji yatinmlar icin ayrlan édenek 2011 yili fiyatlanyla yaklasik 526 milyon TL iken, 2011 ve 2012
yillan icin bu deger 2 milyar Tl'yi gegmistir. 2008 yili haricinde bir dnceki yila gore sirekli artis gésteren Kamu Bilgi
llefisim Teknoloji yatinmlarinda 2002 yilindan bu yana yaklasik 4 katlik bir artis olmustur. Bu artisi ézellikle 2011
ve 2012 yilinda egitim sekiorindeki projeler desteklemistir.

20



Kamu Bilgi iletisim Teknolojileri Yatirmlar (2002-2012)
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi

Kamu Bilgi iletisim Teknolojileri Yatirmlari Sektérel Dagilimi, 2012
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi

2012 yilinda Devlet tarafindan yapilan Bilgi lletisim Teknolojileri yatinmlarinin sekiorler arasindaki dagiliminda
yukandaki grafikten de anlasilacagi tzere, en biyik payi sirasi ile egitim, diger kamu hizmetleri ve ulastirma al-
maktadir. Igisleri Bakanlig, Sosyal Givenlik Kurumu, Tapu ve Kadastro Genel Midurligi gibi kurumlar Diger kamu

"

hizmetleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

2012 Yilinda En Fazla Bilgi iletisim Teknolojileri Yatinmi Yapacak ik 10 Kamu Kurum

Milyon TL
Milli Egitim Bakanligji |1.019
icisleri bakanliji | 227
Sosyal Giivenlik Kurumu {213
Emniyet Genel Midtirligi (96
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (85
Universiteler [69
Adalet Bakanligi |53
Tapu ve Kadastro Gn Md. {48
Gelir idaresi Baskanliji |47
Saglik Bakanlig [43
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi
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2012 Yilinda En Fazla Odenek Ayrilan ilk 10 Bilgi iletisim Teknolojileri Projesi

Milyon TL
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55
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40

Fatih Projesi (MEB

ilkokul Bilgisayar Sinifi Kurulumu (MEB
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BIT Yatinmlari (Universiteler)

Orta Ogretim Projesi (MEB

Muhtelif isler (Adalet Bakanlig

TAKBIS Projesi (TKGM

Kent ici Giivenlik Sistemi (EGM
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi

Devletin ayirdigi ddenek bazinda Kamu Bilgi lletisim Teknolojileri yatinmlarina bakildiginda, 803 milyon Tl ile
“FATIH Projesi” ilk sirada, 125 milyon TL ile “Ilkégretim Okullanna Bilgisayar Sinfi Kurulumu Projesi” ikinci sirada,
120 milyon TL ile “T.C Kimlik Karti Projesi” G¢incu sirada yer almakiadir. 108 milyon TL ile * Elekironik Belge ve
Arsiv Yonetim Projesi” ve diger projeler yukardaki grafikte yer almakiadir.

2012 Yili Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatinmlari Ozet Tablosu

Proje Sayisi Proje Tutan Kiimiilatif Harcama 2012 Yih Yatirimi
Dis Toplam Kredi  Ozkaynak  Toplam Kredi  Ozkaynak  Toplam
Tarim 16 0 246.559 0 0 94.399 0 0 63.458
Madencilik 9 4.516 28.265 0 0 1.699 0 4.516 26.566
Imalat 6 10.000 16.007 0 0 0 0 10.000 15.007
Enerji 15 31540  191.459 8.700 870 90.580 8.370 837 61.400
Ulastirma ve Haberlesme 24 209.928 | 932.425 0 61.940 522.803 0| 69.357 139.496
Turizm 1 0 882 0 0 0 0 0 882
Egitim (*) 20 535.000 2.406.167 353.000 0 515901 180.000 0 1.152.521
Saglk 2 120.954 | 164.841  36.505 0 75.892  38.788 0 43.288
Diger Kamu Hizmetleri 119 | 114.599 |2.940.619 1.186 0 1.127762 2.524 0 981.710
Genel Toplam 212 1.026.537 6.927.224 399.391 62.810 2.429.036 224.682  84.710 | 2.484.328
Genel Toplam(Bin ABD Dolar) | 212 | 591.528 13.991.716 230.143 36.193 1.399.698 132.351  48.813 | 1.431.559

(%) Yiiksekdgretim sektdriindeki (iniversite yatinmiari tek bir proje altinda gdsterilmekteciir.
Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi

Kalkinma Bakanligimin Bilgi toplumu Dairesi farafindan yayinlanan raporda yer alan yukandaki tabloya bakildigin-
da, Devletin Kamu Bilgi Iletisim Teknolojileri'ne toplam 212 adet proje ile yatinm yaphgi, 2012 yili yatinmin toplam
tutarinin 2,484 milyar TL oldugu, bunun ABD dolan tutarinin ise 1,431 milyar Dolar oldugu gérilmektedir.




2.1.2 Dinyada BT Pazari ve Turkiye Karsilashrmasi

IDC'nin yayinladig dinya BT pazan Glkeler arasi biyime raporuna gére, asagida yer alan muhtelif ilkeler ara-

sinda 2012 yilinda 2011 yilina gére en fazla biyiyen Glke % 33,2 biyime rakami ile Misir olmustur. Misir't %
99 ile UAE, % 7.8 ile Rusya, %5,5 ile Romanya, % 0,5 ile Ukrayna ve % 0,2 ile Giney Afrika takip efmektedir.
Diger tlkeler ise kicilme kaydetmis olup, en fazla kiicilmenin yasandigi tlke %13 ile Israil olmustur. Turkiye ise
91,2 civarinda bir kigilme yasamishir.

Dinya BT Pazari — Ulkeler Arasi PC pazari Biyime Analizi 2011-2012 (Adet)
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Rusya  Tirkiye  Polonya  Suudi UAE Ukrayna  Giiney Cek israil  Romanya  Misir
7,8% -12%  -3,8% Arabistan  9,9% 0,5% Afrika Cum. -13% 5,5% 33,2%
-8,5% 0,2% -2,6%

Kaynak: IDC (Tablet Urtinleri Harig)

Diinya BT Pazari — Gelismekte Olan Ulkeler Bilisim Sektori Analizi 2012
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Gin Hindistan Endonezya Rusya Brezilya Meksika Tiirkiye

M Servis | M Yazilm | M Donanim
Kaynak: IDC 2013

China India Indonesia Russia Brazil Mexico Turkey
Donanim 138.454 29.623 13.121 23.417 32.976 13.976 5.264
Yazilm 7.354 4.431 5.075 3.808 6.881 2.439 7
Servis 15.766 9.324 9.178 7.008 14.042 4.042 1.170
Toplam 161.574 43.378 27.374 34.223 53.899 20.457 7.151

IDCnin yayinladigi dinya BT pazan dagilimi raporuna gére, yukandaki grafikte yer alan tlkeler arasindaki ano-
lizden de anlasilacagr izere, % 85 donanim ile donanim segmenti en yiksek olan tlke Cin Halk Cumhuriyeti'dir.
Bunu % 74'lik donanim orani ile Tirkiye, % 68 ile Hindistan, Meksika ve Tirkiye, % 60 ile Brezilya ve % 48 ile
Endonezya izlemektedir. Yukanidaki grafikte yer alan ilkeler arasinda servis payi toplam pay icerisinde en fazla
olan % 34 ile Endonezya, daha sonra sirasi ile % 27 ile Brezilya, % 22 ile Hindistan, % 20 ile Meksika ve Rusya,
% 16 ile Turkiye , % 10 ile Cin Halk Cumhuriyetidir. BT yazilim sekiérine bakildiginda ise % 18 ile Endonezya, %
13 ile Brezilya, % 12 ile Meksika ve Rusya, % 10 ile Hindistan ve Tirkiye, % 5 ile Cin Halk Cumhuriyeti'dir.
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Diinya BT Pazari — Gelismis Ulkeler Bilisim Sektori Analizi 2012
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Japonya Kanada ABD ingiltere Fransa Almanya italya
Kaynak: IDC 2012 M Servis | M Yaziim | B Donanim )
Japonya Kanada ABD Ingiltere Fransa Almanya Italya
Donanim 65.360 18.765 225.052 32.929 25.114 31.259 14.027
Yazilm 26.127 6.961 169.118 19.247 13.510 22.740 6.460
Servis 56.263 19.832 236.388 148.139 32.255 37.624 13.218
Toplam 147.750 45.558 630.558 201.315 70.879 91.623 33.705

IDC'nin ayni raporuna gelismis Ulkeler donanim bazinda bakilirsa, % 44 ile Japonya, % 42 ile ltalya, % 41 ile
Kanada, % 36 ile ABD, % 35 ile Fransa, % 34 ile Almanya ve % 33 ile ingi|fere siralanmaktadir. Servis bazinda
degerlendirildiginde ise % 48 ile Ingiltere, % 46 ile Fransa, % 44 ile Kanada, % 41 ile Almanya, % 39 ile iTo|yc|, %
38 ile Japonya ve % 37 ile ABD siralanmakiadir. Diger taraftan, yaziim bazinda degerlendirildiginde ise % 27 ile
ABD, % 25 ile Almanya, % 19 ile ingihere, Fransa, ito|yo, % 18 ile Japonya ve % 15 ile Kanada siralanmakiadir.
Buna gore gelismis Ulkelerde bu segmentlerdeki dagilim gelismekte olan tlkelere gére daha homojendir.

2.2 BT Sektory Alt Segmentleri

Turkiye BT sekiori temelde donanim, yozilim ve BT hizmetleri (servisleri) olmak izere G¢ ana grup altinda sinifland-
nimaktadir. IDC'nin 2013 yilinda yayinladig Tirkiye sonuglanna gére, 2011 yilinda 71 milyar USD olan Turkiye
Bilisim Teknolojileri (BT) pazar, 2012 yilinda 7,2 milyar USD'lik bir is hacmine ulash@r gorilmektedir. Buna gére,
"Donanim” alt sektérinin, 2011 yilinda BT sekiérinde elde edilen toplam gelirler icindeki payinin %74,2 seviye-
sinde gerceklesirken, ayni dénemde “Yazilim” ve “BT Hizmetleri” alt sekiorlerinin, toplam pazardan aldigi paylarin
sirasiyla % 99 % 15,9 olarak hesaplanmaktadir. Bu verilerden hareketle, Turkiye BT sekiord, yaratlan gelire gore
"donanim” agirlikli bir yapiya sahip olarak tanimlanmaktadir.

9.000 $ m Donanim (MioUS §)
mYaziim
8.000 $ .
m Servis
7.000 $
6.000 $
5.000 $
4,000 $
3.000 $
2.000 $
“ Jun Han Han Rl Hall Tl
os AN [ | | |
2011 2012 2013T 2014T 2015T 2016 T
Donanim 5.267 $ 5.264 $ 6.389 $ 7.094 $ 7.777$ 8.399
Yazilim 704 % 7% 789% 873% 969 $ 1.077 $
Servis 1.131$ 1170 % 1.308 $ 1.465$ 1.641% 1.836 $ Kaynak: IDC 2012




Turkiye Biliism Sektord 2011-2016T (Milyon ABD Dolar)

BT Sektor Dagilimi

Donanim 5.267 $ 5.264 % 6.389 % 7.094 % 7.777% 8.399 §
Yazilim 704 $ 7% 789 % 873% 969 $ 1.077$
Servis 1.131$ 1.170$ 1.308 $ 1.465$ 1.641$ 1.836 $
Toplam BT 7.102$ 7.1518% 8.486 $ 9.432$ 10.387 $ 11.312$
Bilytime % 1% 19% 11% 10% 9%
Segmentlerde
“m
Donanim 0.0% 21.4% 11.0% 9.6% 8.0%
Yaziim 1.8% 10.0% 10.6% 11.0% 11.1%
Servis 3.4% 11.8% 12.0% 12.0% 11.9%
Segmentlerde
Donanim 74.2% 73.6% 75.3% 75.2% 74.9% 74.2% Kaynak : IDC, (Tablet Harig, Telekom
Yazilim 9.9% 10.0% 9.3% 9.3% 9.3% 9.5% Network Ekipmanlari toplam hesap-
Servis 15.9% 16.4% 15.4% 15.5% 15.8% 16.2% larina dabhil edilmemistir,)

IDC'nin, Trkiye IT Harcamalan 2012 Arastirmasinda Turkiye BT pazan biyikliginin 2011-2016T yillan arasinda-
ki dénemde vyillk ortalama bilesik %7 biyime ile 2016 yilinda 11,3 milyar USD' ye ulasacagr dngérilmektedir.
Sektérde soz konusu bu biyime tahminleri yapilicken, Turkiye'nin éngérilen ekonomik biyime hiziyla birlikte
2001 ve 2008 yillarinda yasanan krizler nedeniyle sirketlerin erteledikleri yatinm ihtiyaglanini artan bir hizla hayo-
ta gecirecekleri, kamu tarafinda siirdirilen e-dénisim projelerinin kamunun BT tiketimi izerindeki artinci etkileri,
egitimde BT kullaniminin artmasi, infernet kullaniminin ve mobil teknolojilerin kullaniminda beklenilen artis oranlar
ve yeni teknolojilerle birlikte artan yenileme yatinmlarindaki beklenilen artis oranlari dikkate alinmaktadir. Ozellikle
2013 yilinda tablet Grinlerinin sekiorin byimesine olan katkisi yiksek seviyede olacaktrr.

2.2.1 Donanim Urinleri Pazari

Turkiye BT Sekiéri icinde donanim (hardware) pazar, satis tutarlan bakimindan 1999 — 2009 yillan arasinda
%57 - %74 arasinda degisen oran ile en biyik paya sahip olan alt gruptur. Gerek 2009 yilindaki 6 ay siresince
Kamunun vergi tesvik paketleri ile gerekse 2010 yilinda 3. Ceyregin sonunda yapilan anayasa referandumunun
ardindan sekiérin kazandigi olumlu ivme ile, donanim pazannda biyime gérilmektedir. Donanim pazan 2012
yilinda 2011 yilina gére biyime kaydetmemistir.

Diinya BT Pazari — Ulkeler Arasi PC pazari Biyime Analizi 2011-2012 (Adet)

CAGR(11-16T):%7

~ 25%

~ 20%

- 15%

~ 10%
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~ 5%

~ 0%

- -5%  Kaynak:IDC 2013
IDC’ nin Tiirkiye IT Harcamalar 2013 Aragtirmasi’nda
Tirkiye Donamm pazan biiyikliginiin 2016 yil itibari ile
s BT Donanim —e— % Bilyiime 8,399 milyon USD’ ye ulasacagi tahmin edilmektedir.
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2.2.1.1 Kisisel Bilgisayar Pazar::

Masausti PC trunleri (Desktop PC), taginabilir PC Grinleri ("Dizst PC”, “Notebook”) ve sunucu (“server”) ve cevre
Urinlerinden olusan donanim alt grubu, safislann ¢ok dnemli bir kismini temsil eden PC pazarindaki satis verileri
dikkate alinarak izlenmektedir. Buna gére, 2011 yilinda 3.586.151 adet olarok gergeklesen toplam PC pazar
satislan, 2012 yilinda adetsel bazda toplam  (masasti ve dizisti) %1,21 kicilerek 3542.611. adede ulasmishr.
Ancak, PC pazarnindaki sahislara sunucu pazan disanda birakilarak adetsel bazda bokildiginda, bu pazarda
agirligin ilk defa 2009 yilinda tasinabilir bilgisayara gegtigi gorilmektedir. 2004 yilindan itibaren tasinabilir PC
Grinlerinin, yiksek performans, hdfifleyen yapilaryla arfan tasinilabilifik imkanlan ve uygun fiyat politikalanyla ti-
keficiye sunulmasi ile pazarda taginabilir bilgisayar sahislaninda énemli oranda arfis yasanmasina neden olmus ve
tasinabilir PC safislan, 2009 yilinda masatsti PC satislarini gegmistir. 2005 yilinda tasinabilir PC Grinleri satsla-
nnin toplam pazardan (sunucu harig) aldigi pay %35,7 iken bu oran 2011 yili sonunda %63'e, 2012 yili sonunda
% 67'ye yikselmistir. Masaisti bilgisayarlarnn toplam PC pazanndan aldiklar pay, mobil teknolojinin gelismesine
paralel olarak yillar itibariyle gerileyerek, 2009 yilinda %37'ye, asagidaki grafikien de gorilebilecegi iizere, 2011
yili sonu itibariyle % 37'ye, 2012 yili sonunda ise % 33'e dismustir.

Kisisel bilgisayar pazarindaki gelismeler, devlet ve egitim sekicrlerinde stregelen projelerle yakindan ilgilidir.
Toketici talebindeki kararli biyime de baska bir etken olarak gérilmekiedir. Biyiyen perakende zincirleri ve bu
zincirler tarafindan tiketicilere saglanan finansal kolayliklar ve vadeli sahis secenekleri kisisel bilgisayar safislar
icin en dnemli itici gicler arasinda yer almakiadir. Ayrica, kurumsal msterilerin, mobil bilgi sistemlerinin faydalarini
gormeleri de biyumenin diger bir énemli bir sebebi olarak gérilmektedir. Bu nokiada mobil bilgi sistemlerinin
dnemli bir bileseni olan faginabilir bilgisayarlara olan talebin verimlilik arhisi arayan kigik, orta dleekli ve biyik
isletmelerde arthgi pazar satis rakamlari icerisinde rahatlikla okunabilmektedir.

Ana Formlar ltibari ile Tirkiye PC Pazari 2011-2012

2011 yih PC Pazan 2012 yih PC Pazari
3.586.151 adet 3.542.611

Desktop
PC; 33%

Desktop
PC; 37%

Mobile
PC; 67%

Mobile
PC; 63%

Biiylime

PC Pazari -1,21%
Desktop Pazari -12,98%
Mobil PC Pazari 5,71%

Kaynak: IDC (Tablet Urtinleri Harig)

Uluslararasi markalari olan treticilerin yani sira, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda donanim Grefiminin dnemli
bir baliminin biyik ve kicik sirkefler tarafindan global bilgisayar parcalar saglayicilarindan saglanan ana bile-
senlerle gerceklestiriimesi, donanim trunlerinin ve &zellikle PC pazarinin yillar icinde gittikge katma degerin dusik,
rekabetin fiyata duyarli oldugu bir yapi haline dénmesine neden olmustur.




Ana Formlar Itibari ile Tirkiye PC Pazari 2011-2012 (Tablet Dahil)

2011 yili PC Pazan
3.947.056 adet

Tablet
PC; 9%

Desktop
PC; 34%

Mobil
PC; 57%

2012 yili PC Pazari
4.347.420

Tablet
PC; 18%

Desktop
PC; 27%

Mobil
PC; 55%

Bliylime

PC Pazari -1,21%
Desktop PC Pazari -12,98%
Mobil PC Pazari 5,71%
Tablet Pazar 123,00%

Kaynak: IDC

Turkiye PC Pazarn Ceyrek Bazli Degisimler 20112012

2011 24% 21%

21% 20%

2012

Yil Q1 Q2 Q3 Q4 Toplam
2011 1,021,619/ 876,652 746,599 941,281 3,586,151
2012 978,567| 748,738/ 723,597 1,091,709 3,542,611
Biiyiime -4% -15% -3% 16% -1%

Kaynak: IDC (Tablet Urdinleri Harig)

IDC'nin Turkiye PC pazan raporuna gore, 2012 yili ilk ceyreginde 2011 yilinin ilk ceyregine gore adetsel bazda
% 4 civarinda bir kigilme ile 978 bin adet PC safisina ulagilmistir. Ayni yillarin ikinci ceyrek karsilastrmasinda ise
% 15'lik bir kigilme gorilmustir. 2012 yilinda tablet akilli telefonlarin daha fozla tercih edilmesi nedeni ile PC
trinlerine olan talep oz seviyede yavaslamistir. Buna gore 2012 yilinin G¢inct ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore % 3 luk bir daralma yasanmis, dordinci ceyrekte ise % 161k bir buyime olmustur. BT sektérindeki
is hacminin genellikle %30-35'i dérdinci ceyrekte olusmakia, diger ceyrekler ise % 20-25'lik seviyelerde olusmak-
tadir. 2011 yilinda ise bu kural bozulmus olup, yukandaki grafige gére PC sekiéri is hacminin ik ceyrekte % 28,
ikinci ceyrekte % 28, Ggincy geyrekte % 21, dordincy geyrekte ise % 26 si olusmustur.
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Saticilarin Dagilimina Gére Turkiye PC Pazari, 2012

2.000.000 —
B 2011 Adet
1.800.000 — B 2012 Adet
1.600.000 —
1.400.000 —
1.200.000 —
1.000.000 —
800.000 —
600.000 —
400.000 —
200.000 — J
0 mill — E—
Saticilar Parekende Klasik Direk Uretici Kurumsal Telekom Katma Degerli e-
Magazalar Bayi Satisi Bayi Kanali Bayi parekende
2011 1,814,638 1,311,680 113,631 109,477 79,420 62,878 50,887
2012 1,874,184 1,099,594 120,959 149,154 224,665 43,555 44,632
Biiyiime 3.3% -16.2% 6.4% 36.2% 182.9% -30.7% -12.3%
Pazar Payi 52.69% 30.92% 3.40% 4.19% 6.32% 1.22% 1.25%

Kaynak: IDC (Tablet Uriinleri Harig)

Yukandaki IDC'nin 2012 Tirkiye PC Pazan raporuna gére, 2012 yilinda % 3,3 biyime ile Perakende Magaza-

lar % 52,69 luk bir paya ulasmislardir. Tkinci en biyik biyime ise % 1829 ile Telekom kanalinda olmus olup, bu
kanalin toplam buyikligs toplam icerisinde % 6,32 ye ulasmistir. Klasik bayilerin payi ise % 30,92 civarindadir.

Alicilarin Dagilimina Gére Tirkiye PC Pazari, 2012

3.500.000 7 mm 2011 Vil Adet
B 2012 Yili Adet
3.000.000 —
2.500.000 —
2.000.000 —
1.500.000 —
1.000.000 —
500.000 —
0 - - [ I I e .
“Biyik | _Bilyiik
) ) . isletmeler | isletmeler
Alicilar | Son Tiiketici | KOBi (10-99) | KOBi (1-9) |0Bi (100-499)  Egitim Devlet | (500-999) | (1000+)
2011 yil adet | 2,903,568 163,464 137,840 91,004 47,988 98,222 73,551 70,514
2012 yil adet | 2,903,941 173,572 139,295 80,224 46,092 99,743 54,864 44,882
Biiyiime % 0.0% 6.2% 1.1% -11.8% -4.0% 1.5% -25.4% -36.4%
Pazar Payl % 81.97% 4.90% 3.93% 2.26% 1.30% 2.82% 1.55% 1.27%

Kaynak: IDC (Tablet Uriinleri Harig)

Yukandaki IDC'nin 2012 Turkiye PC Pazan raporuna gére, 2012 yilinda % 81,97 ile en biyik pazar payina son

®

tuketici sahiptir.




2.2.1.1.1 Masaisti Bilgisayar (“Desktop PC”) Urinleri

Masaisti PC Grinleri, 2009 yilina kadar adetsel ve satis hacmi bakimindan donanim alt grubu ierisinde en biyik

uriin kategorisini olusturuyordu. Toplam Masaisti PC satislarr 2000 yilinda ulashgr 594 bin seviyesinden 2001'de
yasanan ekonomik krizle birlikte, 2001 yilinda 251 bin adede gerilemistir. Bu segmentteki PC satislan 2002 -
2005 déneminde, 2001 yilindaki kiigilmenin de efkisi ile ekonomik biyimenin cok Uzerinde, yillik ortalama bilesik
%41 oraninda biyiyerek, 2005 yilinda 1 milyon adet seviyesine yikselmistir. 2006 yilinda %30 biyuyerek 1,33
milyon adet seviyesine ulasan Masatsti PC satislan, 2007 yilinda ise % 6 yikselerek 1,4 milyon adet seviyesine

ulasmistrr.

Masausti PC Sahislar, 2008 yilinin ilk 3 ceyreginde yaklasik % 10-15 oraninda biyimesine karsin yilin son
ceyreginde derinlesen global kriz nedeniyle yili % 2,8 seviyesinde biyuyerek 1,45 milyon adet ile tarihi en yiksek
seviyesine ulasmistir. Ancak, mobil teknolojinin gelismesine paralel olarak yillar itibari ile gerileyen masatsty bil-
gisayar sahislannin toplam PC pazanndan aldiklar pay 2009 yilinda % 37 seviyesine diserken, adet pazindaki
safislar ise %18,4 civannda gerileyerek 1,19 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir.

Masaisti PC Ureficileri kategorisindeki en biyik ureticilere bakildiginda, Hewlett-Packard % 20, Casper % 11,
Exper % 7, Dell % 4, lenovo % 4, Pro2000 % 4, Asus % 3, Argelik % 2, Fujitsu % 2, Acer % 1, Apple % 1, Vestel
% 1 ve Diger % 40 olarak siralanmaktadir.

Masaisti PC Sahslarinin Saticilar Bazinda Dagilimi, 2012($)

Hewlett-Packard
20%

Digerleri

40% \

CASPER

1%
Exper
s 7%
ony
0%
MSI
0%

Vestel Apple Argelik - ASUS Pro2000 4%
1% 1% Fuitsu 2% 3% 4%
Acer Group 2%
1%

Kaynak: IDC 2013
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2.2.1.1.2 Diziisti Bilgisayar (“Notebook”) Uriinleri

2004 yilindan itibaren uluslararasi biyik treficilerin gelisen teknoloji ve bu pazarda artan rekabetle fiyatlarini
asagr cekmesiyle birlikte Tasinabilir PC trinleri (nofebook, nnetbook| pazarinda tim dinyada énemli bir tikefim
hareketliligi basladi. Ureticilerin ve perakendecilerin uygun fiyat politikalariyla Turkiye'de ortalama 400 - 1000
USD seviyesine ¢ekilen Dizisti PC son tikefici satis fiyatlan ofislerde Dizisti PC kullanimlaninin yayginlasmasi ev
kullanicilannin da bu Grinleri satin alma yefeneginin artmasina neden olmustur. Bu gelisime paralel olarak, 1998
yilinda adet bazinda Tasinabilir PC satislarinin toplam PC satislar igindeki payi (sunucu harig) %5 seviyesindeyken
bu oran 2005 yilinda %35,7'e, 2007 yilinda % 45,7'ye 2008 yilinda %459 ‘a yikselmistir. Tasinabilir PC Grin-
lerinin, yiksek performans, hafifleyen yapilanyla artan fasinabilirik imkanlar ve uygun fiyat politikalanyla tiketiciye
sunulmasi ile pazarda taginabilir bilgisayar satislarnda énemli oranda arfis yasanmasina neden olmus ve Tasina-
bilir PC safislan, 2009 yilinda Masaisti PC satslarini gegmistir. ,2011 yilinda Taginabilir PC satislannin orani %
63 e, 2012 yilinda ise % 67 e yikselmistir.

Dizusti PC pazan, Masaisti PC pazar ile karsilastinldiginda daha ¢ok uluslararasi markalarnn hakim oldugu bir
pazar olarak gérilmektedir. IDC'nin 2012 yili verilerine gére Tasinabilir PC pazarinin biyik global markalart olan
Asus, Hewlett Packard, Samsung, Casper, lenovo, Toshiba, Acer, Dell pazarin adet bazinda yaklasik %86'sini
kontrol etmektedir. Notebook Grinlerin de doha énce deskiop Uriinlerde oldugu gibi gittikge standart bir Grin
yapist almasi sonucy, yillar itibariyle pazarda uluslararast markalarnin, pazar paylannin bir kismini yerli Greticilere
biraktklan gérilmektedir.

Dizisti PC Sahslarinin Saticilar Bazinda Dagilimi, 2012($)
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Kaynak: IDC 2013




2.2.2 Yazilim Urinleri Pazari

Yazilim alt grubunun biyikligs 1999 yilinda 276 milyon USD’ den 2000 yilinda 377,3 milyon USD" ye yiksel-
mistir.  Ancak 2001 krizinde, donanim sekiérinde oldugu gibi, yazilim sekiori yaklasik %54 oraninda daralma
ile 172,3 milyon USD" ye gerilemis olup 2002 yilinda 215 milyon USD olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda ise
Turkiye yazilm pazarinin biyikligs 635 milyon USD' ye yikselmisti. 2008'in son ¢eyreginde derinlesen kriz
orfaminin tiketim egilimi zerinde yarathgr baskidan kaynaklanan temel nedenle Tirkiye Yozilim Pazan biyikligi
2001 krizindeki katastrofik daralmadan farkli olarak 2009 yilinda bir énceki yila gére % 19 gibi bir oranda
biyiyerek 635 milyon USD seviyesine ulasmistir. Ancak 2007 yilindan 2008 yilina % 5,3 civarinda bir biyime
gorilmektedir. 2010 yilinda 696 milyon USD biyuklige erisen BT yazilim sekiéri hacmi, 2011 yili sonu itibari ile
784 milyon USD'ye ulasmistir. IDC'nin tahminlerine gore 2011 ve 20167 yillan arasinda BT Yazilim Sekicrinde
bilesik orfalama biyime orani % 8 olarak beklenmekte, ve 2016 yili sonunda BT Yozilim Pazannin 1,077 milyar
USD’ ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

Yazilim alt grubunun toplam ciro bakimindan tom BT pazarn icerisindeki pay, korsan kullanim yaygin olmasindan
kaynaklanan temel nedenle 2010 yili sonu itibariyle % 13,3'lik bir pay ile Avrupa ve Amerika bélgesi ortalamala-
nna gore cok disik seviyelerdedir. Yaygin olarak kullanilan Microsoft Office en ¢ok korsan kullanimin gérildigi
programdir. 1995 yilinda Turkiye Buytk Millet Meclisi'nin tescil haklarinin korunmasini saglamak amacr ile ¢ikarthigs
kanunlar korsan kullanim oranini dusirmistir. Sirketimizin fahminlerine gére Tirkiye'de yazilimlanin %70 seviyesinde-
ki bir kismi korsan yollardan kullanilirken, Amerika’da bu oran %35 dolaylarindadir.

Islefim sistemi yazilimlan, bilgisayarn icine yiklenmis bir bicimde safin alindig igin, diger yazilimlara oranla daha
az bir oranda korsan olarak kullanilmaktadir. Tescil hakki kanunlarinin, korsanligi en cok kullanan fason tedarikgiler
Uzerinde buyik etkisi olmustur. Fason tedarikgilerinin biyik kismi artik lisansh isletim sistemi yazilimlan kullanmak-
tadirlar.

BT Sektdri Yazilim Harcamalari Biyime Rakamlari ve Biyime Hedefleri, 2011-2016 (Milyon USD, %)

CAGR(11-16T): %8
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s BT Yazilm —e— % Bilylime Kaynak: IDC 2013

2.2.3 Bilisim Teknolojisi (BT) Hizmetleri Pazari

Donanim ve yazilim alf sekiérinden farkli olarak BT Hizmetleri alt sekiéri meveut BT yatinmlar ile ilgili olarak yillar
ifibar ile siregelen ve yapilmasi zorunlu hizmetleri ve kiralama hizmetlerini icermektedir. 2001 krizinde, Turkiye
BT Hizmetleri Pazan, bir dnceki yila gore %39 oraninda kicilerek ile 288,2 milyon USD’ ye gerilemistir. Turkiye
BT Hizmetleri Pazan biytkligs 2002 yilinda toplam pazardan daha hizl biydyerek 403,5 milyon USD olarak
gerceklesirken, BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay ise %28,1 gibi rekor bir seviyeye yikselmistir. Ancak,
2008'in son ¢eyreginde derinlesen kriz orfaminin tikefim egilimi Gzerinde yarathg baskiya ragmen, 2009 yilinda
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881 milyon USD seviyesine yikselerek 2008 yilina gore % 18,6 biyime kaydetmistir.

2009 yilinda BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay % 17,8 iken, bu oran 2010 yilinda %18,6 olarak ger-
ceklesmistir. 2011 yilinda ise bu oran % 19 olmustur. Ancak bu payin, énimizdeki dénemde isletmelerde meveut
sisfemlerin Uzerine daha yeni teknolojili sistemlerin entegrasyonu sirasinda dogacak ihtiyaclar ve biyik sirkeflerin
ozellikle bankalarin BT operasyonlarini disandan tedarik etmeleri ile artmasi beklenmektedir. 2010 yilinda 1.014
milyar USD" ye yikselen BT Hizmet pazarn, 2011 yilinda 1.131 milyar USD seviyesine ulasmistir. IDC'nin tahminleri-
ne gore 2011 ve 2016T yillan arasinda BT Hizmetlerindeki bilesik ortalama biyime orani % 9 olarok beklenmekte,
ve 2016 yili sonunda BT Hizmet pazarnnin 1,836 milyar USD'ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

BT Sektdri BT Hizmetleri Biyiime Rakamlari ve Biyime Hedefleri, 2011-2016T (Milyon USD,%)
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2012 Yilinda Sektérde Gerceklesen Onemli Gelismeler:
Turkiye BT Sekiérinde 2012 yili icerisinde gergeklesen énemli gelismeler asagida yer almaktadir:
1.

2.
3.
4.
5.

2012 yili Tablet Grinlerin ve akill mobil cihazlann yayginlastig bir yil olmustur. Ozellikle akilli telefonlar ve
tableflerin yayginlasmasi, IT sekiérinde masaisti ve mobil bilgisayar satslanini olumsuz etkilemistir.

Turkiye'nin her farafindan internete baglanma istegi dnemli derecede artmishr.
Bireysel Tuketicinin teknoloji dunyasindaki liderligini artirarak devam ettirmektedir.
Telekom kampanyalar sekiéri olumlu ve ciddi tutarlarda etkilemistir.

Sosyal paylasim sitelerinin yayginligr ézellikle Anadolu'da artmistr. 2010 yilinda sosyal paylasim sitelerine
24 milyon Uye vatandas ile dinya dérdincisi konumuna gelmistir, bu sayi 2011 ve 2012 yilinda da artis
gOstermistir.

Egitime buyuk katkisi olacak Fatih Projesi'nin genel hatlarinin belli olmasindan sonra uygulamaya gegilmeye
baslamistr.

Akilli telefonlara yonelim ile bir talep daralmasi yasanmis ve BT sekicri, 2012 yilini 2011 yilina gére % 0,07
civarinda kigik bir biyime ile kapatmistr.

PC pazarinda Ulirabooklarin satislan devam etmistir.

2.3 Turkiye BT Sektorinin Biyimesi:

Turkiye BT Sekiorunin Biyumesini Destekleyen Ana Etkenler;

Milli Egitime Yapilan Yatinmlar: “Fatih Projesi” kapsaminda Devlet egitime biyik hacimli yatinmlar yapmaya
baslamishr. 2011 yilinda Fatih Projesi ile ilgili olarak segilen 52 pilot okulda bu uygulama baslatimistir. Bu
proje sadece 2011 yilini degil izleyen birkag yili da kapsayacak sekilde harekete gecirilmesi dustnilen ve BT
sekiorinin biyumesine buyik katkisi olacak bir projedir. 2012 yilinda ise bu projenin uygulamalan ve ihale
siirecleri devam etmistir.

Hizla Artan Teknoloji Kullanimi: Teknolojik araclan kullanarak kaynaklar tzerindeki denefimi artirma, tret-
kenligi gelistirme, is hacmini biyiitme, misteri ihtiyaclarini analiz edebilmenin degeri tim 6zel sektér ve kamu
kuruluslan tarafindan kabul gérmektedir.

Ekonomik Performans: Bilisim Teknolojileri pazarindaki gelisim, 2001 ve 2008 yillarindaki ekonomik krizlerde
olumsuz sekilde etkilendi. Ekonomik kriz sonrasinda Turkiye, siki ekonomik politikalann strdirildigi toparlanma
strecine girdi. Ekonomik istikrar, Bilisim Teknoloji yatinmlar izerinde dogrudan pozitif bir etkiye sahipiir.

Degisen Ekonomik Yapi: Gegen on yilda, Turkiye'de hizmet sekiériinin énemi artarken tarimin ekonomideki
payinda azalma yasandi. Hizmet sektérlerinde arfan fadliyetler, 6zellikle perakendecilik, toptancilik, lojistik,
finansal hizmetler, profesyonel hizmetler ve kisisel hizmetler alanlarinda Bilisim Teknolojileri yatinmlarini tesvik
etmektedir.

ithalat ve ihracat: TUIK in yayinladigi rapora gére Tirkiye nin 2012 yilinda gerceklestirdigi ithalat 237 milyar
USD'ye, ihracat 152 milyar USD'ye ve toplam dis ficaret hacmi 389 milyar USD'ye ulasmistir.

Telekominikasyon Sektéri: Turkiye, telekominikasyon sekiériinde son yillarda hem AB'ne uyum cercevesinde

©
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hem de kiresel degisimleri yakalama nokiasinda son yillarda énemli ilerlemeler kaydetmistir. Turkiye'nin Avrupa
Birligine tam Uyelik sireci cercevesinde “Bilgi Toplumu ve Medya” fasl, fasla iliskin agilis kriterlerinin kargilanmis
olmasi nedeniyle 19 Aralik 2008 tarihinde miizakerelere baslamistir. Diger taraftan, 31 Aralik 2008 tarihinde
kabul edilen ve Tirkiye'nin AB mijktesebatina uyum taahhitlerini takvimlendiren Uciincti Ulusal Program’da Bilgi
Toplumu ve Medya bashg aliinda séz konusu dizenlemelerin genel itibariyle 20092010 yillan arasinda
gerceklestirilecedi taahhit edilmisti. Boylelikle, elekironik haberlesme sekicrinin liberallesmesi, iyi isleyen bir
rekabet ortami yaratilmasi, bilgi ve iletisim

alanindaki- gelismelere uyum saglanmasi ve ilgili alanlarda altyapinin ve hukuksal dayanaklarin fesisi hede-
flenmekteydi. Bu cercevede, mevzuatin uyumu ve uygulanmasi icin gerekli kurumsal yapilanma igin yaklagik 8
milyon Euro civarinda bir finansman ihtiyaci ortaya gikmistir.

Turkiye'de 2003 yilindan itibaren bes yildir telekominikasyon sekiérinin gindeminde olan Elekironik Haber
lesme Kanununun 10 Kasim 2008 farihinde yirirlige girmesi; Elekironik Haberlesme Sektérine iliskin yet-
kilendirme Yonetmeligi 28 Mayis 2009 tarihinde yiririge girmesi son yillarda yasanan olumlu gelismeler
arasinda yer almakiadir. Bunlara ilave olarak Numara Taginabilirligi Yonetmeliginin

Temmuz basinda kabul edilmis olmas, ilefisimde 3.nesil elekironik haberlesme hizmetine gecise dnemli adimlar
olarak degerlendirilebilir. Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi, hayatimizin her alanini etkilemekte, bilgi ekon-
omisi ve internet ekonomisi gibi kavramlarla bizi

Karsi karsiya gefirmektedir. BT sekiérindeki olaganusti gelismeler mal ve finans piyasalannin ilke sinirlarini
asarak, dinyay ekonomik bir kiresellesmeye dogru gétirmektedir. Bilisim teknolojisindeki bu ilerlemeyle birlikte,
telekominikasyon sekiérinde de dinyada gelismeler devam ederken bu gelismelere ayak uyduramayan tlkel
erin teknolojik olarak ileri tlkelerin hep bir adim arkasindan gidecegi tabiidir.

o Perakende Sektoris: Turkiye'de, perakende sekidrinde rekabet artmakiadir. Uluslararast oyuncularin Tirk pazarr-
na yaptklar yatinmlar artarak devam efmektedir. Son yillarda Tirkiye'de zincir magazalara Media Markt,
Darty, Electro World'de katilmistir. Uluslararasi oyunculann Tirkiye'ye gelmesi sekiérdeki biyime hizina pozitif
etki saglamakiadir. Dinyada ilk defa Best Buy ve Media Markt 2009 yilinda Turkiye pazannda bulusmus oldu.
Fakat Best Buy 2011 yilinda aldigi bir karar ile Tirkiye pazanndan gekildigini agiklamistr. Yerel perakende zin-
cirlerinin en buyuklerinde Bimeks 2011 yilinda halka arz edilmistir.

Biyiyen Bireysel Tuketici Pazan: Tuketicilerin Bilisim Teknolojilerini daha yogun kullanmaya basladigr gorilme-
ktedir. Kredi karflanyla artan faksitli édeme imkanlan ve perakende magazalannin buyik bir hizla biyimesi,
bireysel tikefici pazarnin da gelisimini desteklemektedir. Bireysel tikeficilerin kisisel bilgisayar kullanim> ve cevre
birimlerine pazanndan aldiklan pay 1995 yilinda %7 seviyesindeyken 2009

yiinda bu oran %38'e yikselmisti. Buna paralel olarak pazann yapisi degismis ve 2007 yilindan  ifibaren
icerisinde son kullanici pazarn igerisindeki en biyuk payi bireysel tikeficiler almaya baslamistr. 2010 yilinda bi-
reysel tuketicinin payr %40, 2011 yilinda ise bu oran %42 seviyesine yikselmistir. Bireysel tiketici BT sekiérinde
dominant bir oyucu konumuna gelmistir.

Infernet Teknolojisi ve Portaller: Infernet teknolojisinin kurumsal kullanimi, gelisimini sirdirmektedir. Bilgi portalleri,
internet bankaciligiyla pazarda yayginlasmakiadir. e-devlet projelerinden dolayi, portal cirolarin tetikleyen
ana sekiér kamudur. Telekominikasyon, retim, sigorta ve dagiim sekicrleri; is orfaklanyla ve tedarikgilerle is
gelistirmek; musteri ilefisimini ve isbirligini arthrmak ve i¢ is sireglerinin

yonetimini gelistirmek icin portallerden yararlanmakiadir. Yeni Turk Ticaret Kanunu'mun yiririge girmesi ile inter
net kullanimi yayginlasacakir.

Q



Ozellestirme: Son 810 yilda 6zellestirme geliflerinde biyik artis gorilmekiedir. Ozellestirme idaresinin verile-
rine gore dzellestirme rakamlar 2003 yilinda 187 milyon USD, 2004 yilinda 1,3 milyar USD, 2005 yilinda
8,2 milyar 2007 yilinda 4,3 milyar USD, 2008 yilinda 6,3 milyar USD ve 2009 yilinda 2,3 milyar USD gelir
elde edilmistir. 2009 yilinda elde edilen 2,3 milyar USD'nin 1,225 milyon USD'lik kismi Baskent Elekirik'in, 600
milyon USD'lik kismi Sakarya Elektrik'in ve 440 milyon USD'lik kismi Meram Elektrik'in ézellestirilmelerinden
kaynaklanmistir. 2010 yilinda ise 3,1 milyar USD'lik ézellestirme olmustur. 2011 yilinda ise bu rakam 1,4 milyar

USD ve 2012 yilinda ise 3 milyar USD olmustur. Ozellestirmeler sonrasinda, yeni yatinmeilarin ézellestirilen islet-
melerde yaptiklari yeni altyapi ve teknolojik optimizasyon calismalariyla ilgili yatinmlar BT sektérindeki buyimeyi
destekleyen operasyonlar arasinda yer almakiadir.

Turkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Girisleri: Turkiye gibi gelismekte olan ilkelerde dogrudan yabanci
sermaye yatinmlar Ulke ekonomisinin gelismesine dnemli katki saglamaktadir. Bu da BT yatinmlarinin gelisimine
dogrudan katki saglamakiadir. Tirkiye'nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve
makroekonomik istikrar, siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm orfaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirkefler
kesiminin yatinm kararlarinda utkunu genisletmistir. Turkiye yakaladig ekonomik ve siyasi isfikrar ortami sayesinde
ciddi mikfarda yurtdisi kaynak kullanmistir.

Dogrudan Yabanci Yatrim Akst: Tirkiye gibi gelismekie olan tlkelerde dogrudan yabanci sermaye yatinmlari
ilke ekonomisinin gelismesine dnemli katki saglamaktadir. Bu da BT yatinmlarinin gelisimine dogrudan katki
saglamakiadir.Turkiye'nin 2001 krizi erfesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik
istikrar, siyasi istikrarla birlike, is ve yatinm ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler kesiminin yatinm
kararlarinda ufkunu genisletmistir. Turkiye yakaladigi ekonomik ve siyasi istikrar ortami sayesinde ciddi mikiarda
yurtdisi kaynak kullanmistir. Turkiye'ye giren dogrudan yabanci sermaye yatinm tutar Asagidaki grafikie
de gérilebilecegi gibi 2000 yilinda 1 milyar USD, 2001 yilinda 3,1 milyar USD'ye ulasmigtr. 2003 yilinda
milyar USD, 2005 yilinda 10 milyar USD, 2006 yilinda 20.2 milyar USD, 2007 yilinda 22 milyar USD ve
2008 y milyar USD olarak gergeklesmistir. 2008 yilinda krizin etkilerinin2004 ile 2006 yillan arasinda hizh bir
yUkselis gostermis ve 2007 yilinda 22 milyar USD seviyesine ulasmistir. 2011 yilinda ise bu rakam 2010 yilina
gore % 77'lik bir arisla 159 milyar USD'ye ulasmigtr. YASED-Uluslararasi Yatinmeilar Demeginin arastirmasina
gore uluslararasi dogrudan yatinm girisleri asagidaki grafikte gérilmektedir.

Turkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Girisleri
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Kaynak: YASED-Uluslararas: Yatinmeilar Dernegi
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Tirkiye'ye UDY Girislerinin Sektérel Dagilimi (2007-2012)

Diger %5,5

Bilgi iletisim Teknolojileri %1,3
& Ulasim, Depolama %2, 1

Gayrimenkul Hizmetleri %2,7

Finansal Hizmetler %38.5

insaat %3,8

Toptan ve Perakende Ticaret %5,6

Kaynak:
YASED-Uluslararasi
Elektrik. Gaz %14.8 Yatinmeilar Dernedi

imalat %25,7

Baslica Sektdrlere UDY Girisi

Milyon $ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sanal Sektorler 5,037 5,186 3,889 2,884 7,965 5,433
Hizmetler 14,091 9,520 2,315 3,274 8,058 4,497
Tarim 9 4 48 80 32 38
Cikislar -743 -35 -82 -35 -1,991 -633
Diger Sermaye (net) 727 2,111 711 339 -30 416
Gayrimenkul (net) 2,926 2,937 1,782 2,494 2,012 2,636
Toplam 22,047 19,760 8,663 9,036 16,047 12,387

Kaynak: YASED-Uluslararasi Yatinmceilar Dernegi

2007 yilindan bugiine kadar, hizmetler sekiori %58 pay ile girislerin en fazla oldugu sekiér olmustur. Bunun altinda,
sirastyla finansal hizmetler, perakende ve insaat sekiérleri ana kalemleri olusturmaktadir. Sanayi sekiérinin ana faa-
liyet alanlarindan olan imalat sekiéri ise toplam girislerin %28'sini olusturmustur.Bu kapsamda olan enerji sekiéri de
%15 pay almstrr.

Ulkeler Bazinda Tirkiye'ye UDY Girisleri
Tirkiye'ye UDY Girislerindeki Kaynak Ulkeler ve Bolgeler (2007-2012)

Hollanda %14,6

Avrupa

ABD %10,3 %76
(]

Diger %22,8

Asya
%12,6

Amerika
%11,4

Avusturya %10,3

Belcika %3,8 Liiksemburg %8,7

ingiltere %7,6
Fransa %4,7

Yunanistan %5,2 ispanya %5,8 Almanya %6,2
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20072012 déneminde Tirkiye'ye UDY girislerine bélgesel olarak bakildiginda; Avrupa tlkelerinin girislerin %/76'sinin

kaynagi oldugu gérilmektedir. Bunu takip eden, Ortadogu ve Kérfez ilkelerinin yer aldigi Asya Bélgesi'nin %12,6
ve Amerikanin %11,4 paylan bulunmaktadir. Turkiye'ye en fazla UDY girisini saglayan tlkeler ise Hollanda, ABD,
Avusturya, Liksemburg ve Ingiltere olmustur.

Turkiye'nin Uluslararasi Endeksleri

Uluslararasi Endekslerde Tirkiye

Degisim

Endex Yillar Itibari ile Tarkiye’nin Siralamalari Yoni

2003 | 2004 2005 2006 @ 2007 & 2008 2009 2010 2011 2012

World Bank is
Yapma Kolayligi - - - 84 91 60 63 60 68 71
Endeksi

UNCTAD Diinya
Yatinm Raporu UDY 52 37 22 17 25 20 30 27 23
Girisi Siralamasi

AT Kearney UDY

Giiven Endeksi 24 . 13 - 20 - - 23 - 13

WEF Kiiresel
Rekabelgiik Endeksi 60 66 66 58 83 63 61 61 59 43

IMD Kiiresel
Rekabetcilik Endeksi
Transpargncy
International | =2z 1 77 | 65 | 60 | 64 58 | 61 | 56 | 61 | 54

Yolsuzluk Algilama
Endeksi

48 46 39 43 48 48 47 48 39 38

»> = = = = e

Kaynak: YASED-Uluslararasi Yatinmeilar Dernegi

YASED-Uluslararasi Yatinmeilar Demegi'nin yaphdr arastirmada yer alan yukarndaki grafikien de anlagilabilecegi
izere Turkiye'nin Uluslararasi Endekslerinde bir iyilesme gorilmektedir.

3. Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazar::

Despec Bilgisayar'n ticaretini ve dagitimini yaphgr Grinlerin tamamina yakinini BT tiketim  malzemeleri olustur-
makiadir. Bu dogrultuda Bilisim Sekiori BT Toketim Malzemeleri Pazan Alt Grubu ile ilgili biraz daha detayl bilgi
vermenin faydal oldugunu disintyoruz.

BT Tuketim Malzemeleri Pazar, Bilisim Pazannin BT Donanim Ana Grubu altinda takip edilen énemli alt gruplardan-
dir. Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazar'nin temel Grin gruplannin sirasiyla Yazicr sarf malzemeleri (Inkjet yazici
kartuslan, Laozer yazici tonerleri ve Yazicr seritleri), Manyetik medya (manyetik teyp, CDvb.) Grinleri, yazicr fotograf
kagiflari ve PC aksesuarlar olusturmaktadir.

BT Pazari Donanim Ana Segmentinin énemli alt gruplarnndan  birisi olan BT Toketim Malzemeleri Pazar’nda yo-
sanan biyime, bilisim teknolojilerine yapilan yeni yatinmlarla birlikte meveut bilgisayar ve yazici parkinin kullanim
yogunluguyla da dogru orantili gerceklesmektedir. Ancak, Tiketim Malzemeleri Pazan Is Hacmi, genel ekonomide
yasanan daralmalar sirasinda sireklilik arz eden sarf ihtiyaclan nedeniyle BT Pazarinin Toplam Is Hacmine kiyasla
cok daha sinirli bir sekilde etkilenmektedir.

Ureticilerin satis rakamlan baz alinarak hazirlanan analize gére 2005 yilinda 139 milyon USD olan Turkiye BT
Tukefim Malzemeleri foner ve kartus pazar is hacmi 2008 il sonunda yillik orfalama %17.1 seviyesinde biyiye-
rek 222.8 milyon USD'ye ulasmistir. 2009 yilinda ise dinya genelinde yasanan ekonomik daralmanin etkileriyle
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dusen fiketim rakamlaryla %5.6 gibi sinirli bir oranda daralarok 210.3 milyon USD olarak gergeklesmistir. 2009
yili sonuglarina gore BT Toketim Malzemeleri Alt Grubunun toplam Tirkiye BT pazarindan aldigi pay %3.7 seviye-
sinde olup BT Donanim Ana Grubu igerisindeki payi ise %4.3 seviyesinde hesaplanmakiadir. Buna gére Turkiye
BT Tiketim Malzemeleri Pazar'nin 2010 yili sonunda 232.1 milyon USD, 2011 yili sonunda ise 240 milyon USD
seviyesinde gerceklesmistir. 2012 yilinda 290 milyon USD've ulasmistir. 2013 yilinda ise 330 milyon USD'ye
ulasacagr tahmin edilmektedir.

Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Lazer Toner ve Inkjet Kartus Pazari (Milyon USD)

CAGR(09-13T): %8 330

350 9

300

250

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013T
Kaynak: Index Grup

Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazarn'nin ana belirleyici orin gruplanindan birincisi toplamda %60-65 arasinda
degisen pazar payiyla yazicr sarf malzemeleri olarak adlandinlan lazer yazicr tonerleri, inkjet yazicr kartuslan ve
yazicr serifleri olusturmaktadr. Ikinci biyik grup ise %35 - 40 arasinda degisen PC aksesuarlandir. PC aksesuar
biyuklugu ile ilgili verilerin saglikl olmamasi dolayisiyla pazarin yonelimi ve biyimesiyle ilgili hazirlanan asagida-
ki analizlerde Lazer Toner ve Inkjet Kartus temel alinmigtir.

Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Lazer Toner ve Inkjet Kartus Pazari (milyon USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013T

Lazer Tonerve Inkjet Kartus 139 159 192 223 210 232 240 290 330
Blylime 14,4% 20,6% 16,2% -5,6% 10,4% 3,4% 21% 14%

Kaynak: Index Grup




3.1.Turkiye “Yazici Sarf Malzemeleri” Pazar

2005 yili sonunda 138.9 milyon USD seviyesinde olan ve 2009 sonunda 210.3 milyon USD'ye ulashigi hesaplo-
nan Turkiye Yazici Tonerleri ve Inkjet Yazici Kartuslari Pazar Is Hacmi'nin 2012 yili sonunda 290 milyon USD'ye
ulasmistir. Séz konusu pazar, Orijinal Urinler, Muadil Uriinler ve Yeniden Dolum (Refill) Urinleri olmak iizere i alt
Urin grubu altinda siniflandinimaktadir.

Yazicr kullaniminin artmasiyla birlikte artan toner ve kartus tiketimi 6zellikle kriz dénemlerinde sirkefler igin dnemli
bir maliyet unsuru olarak degerlendiriimeye baslanmistir. Bu alginin bir sonucu olarak, bazi kigik élgekli firmalar
bosalan kartuslar, orijinal yeni kartus fiyatindan daha ucuz bir fiyat karsiiginda doldurmaya ve markal kartus
dagihclan icin rekabet yaratmaya baslamislardir. Ancak, treticilerin 6zellikle yeni nesil lazer yazici tonerlerinde
yeniden doluma izin vermeyen yeni Urinleri pazara vermesiyle birlikte bu pazardaki kiguk oyuncularin hareket
kabiliyetleri sinirlanmistir. Her ne kadar distk performansl bu trinler yazicilar igin uzun dénemde zararli olsalar
da, kullanicilarin tercihleri nedeniyle yeniden dolum trinlerinin toplam pazardan aldiklan payin markali foner ve
kartus pazarinin yaklasik %15-17'si seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Ote yandan AB ilkelerinde yillik yazici satislari ile markali kartus ve toner pazari is hacmi arasinda 1/2 seviyesin-
de bir oran oldugu gérilmektedir. Bu oran Turkiye'de yaklasik olarak 1/1.2 seviyesindedir. Her kriz dénemi son-
rasinda ekonomik toparlanmayla birlikte tiketicilerin fiyat/performans dengesi gézeterek orijinal Grinlere yoneldigi
gozlenmektedir.

Son vyillarda gelisen perakende kanaliyla birlikie arfan bireysel tiketimin olumlu katkilanyla Turkiye'de bilgisayar
sahipligi oranlarn %25'lerin tzerine cikmistir. Bu gelismeyle paralel olarak gerek isyerlerinde gerekse evlerde calisir
durumdaki bilgisayar parki ve dogal sonucu olarak yazici parkinin da hizla biyimesi gerceklesmistir. Bunun ya-
ninda, bilgisayarlarn kullanildigi alanlann artmasi, yazici kullanimini da etkileyerek yazicilarda tiketilen kartus ve
foner sayisinin da artmasina neden olmustur. 2009 ve 2010 yilinda BT Pazarn foplaminda pazarin ana oyuncusu
bireysel tikefici iken, dnimizdeki 5 yillik dénemde krizin etkilerinin dismesiyle, KOBI'lerinde pazarin énemli oyun-
culanindan birisi olacagr tahmin edilmektedir.

3.2.Turkiye PC Aksesuarlari Pazar

Turkiye BT Tuketim Malzemeleri Pazar'nin % 35- 40 "1 ile ikinci biyik alt Grin grubu PC Aksesuarlan'dir. Microsoft,
A4 Tech, logitech, Trust, Targus, Belkin, Case logic, Apple ve Genius PC Aksesuarlan pazarinin dnemli oyunculari
arasindadir.

Bu pazann dinamik yapisi ve tasidigi yukar yonli potansiyel nedeniyle, Despec Bilgisayar'in énimizdeki 5 yillik
dénem igin yapilan biyime planlar icinde PC Aksesuarlan da yer almaktadir. Buna gére, Sirket, PC Aksesuarlar
pazarnindaki pazar payini énimizdeki 5 yillik dénem icinde Yazici Sarf Malzemeleri Pazar'ndaki pazar payi
seviyelerine, %35 ve Uzerine ¢ekmeyi planlamakfadir.

3.3.Tirkiye Manyetik Ortam Urinleri Pazari

PC pazarinda artan mobil cihaz sayisi ve dijital veri depolama kapasiteleri ile yillar itibariyle Pazar payi kigilse
de Tiirkiye BT Tiketim Malzemeleri pazarinin 3.biyik alt iriin grubu Manyetik Ortam Uriinleridir. HP, Imation, TDK,
Sony ve Toshiba Manyetik Ortam Uriinleri Pazar'nin® énemli oyunculan arasinda siralanabilir.
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4. Sektorde Despec Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.

Turkiye BT Tukefim Malzemeleri Uriinleri Pazaninin en biyik dagticisi olan Despec Bilgisayar, dinyanin énde
gelen markalanindan olusan genis bir Grin portféyine sahiptir. Sirket'in safislaninin %85-90°lik  bir blimini yazici
sarf malzemeleri (lazer Yazici Toner Tonerleri ve Inkjet Yazici Kartuslar) olustururken, safislarin kalan kismini ise
portfdyde yer alan PC Aksesuarlan, Manyetik Ortam (Manyetik teyp, CD, v.b.) ve yazici fotograf kagitlari gibi
diger trunler olusturmaktadir. Sirketin dagiimini Ustlendigi ana markalar arasinda HP, Imation, OKI, Sony, Canon,
Xerox, Lexmark, Panasonic, IBM, TDK, Memorex, Brother, Samsung, Trust, Dexim, Steerseries, Emtec ve Targus yer

almaktadir,

Despec Bilgisayar Satislarinin Ana Segmentler Bazinda Oransal Dagilimi (%)

2007 2008 2009 2010 201 2012
Aksesuar 4,5% 51% 5,5% 57% 4,3% 598%
Kagit 1,2% 1,0% 09% 1,2% 1,0% 1%
lazer Toner & Inkjet Kartug 85,0% 86,8% 85,7% 871% 89.9% 87,62%
Magnetic Media 5,5% 4,1% 5,6% 3,7% 2,5% 2,79%
Yazic Seridi 3,8% 3,0% 2,3% 2,3% 2,2% 2,61%
Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kaynak: Despec Bilgisayar

Despec Bilgisayar, Tirkive genelinde 3.000 bayisine 2.050%e yakin stok kalemi ile hizmet vermektedir. Tukefim
malzemeleri dagiimi, diger BT Grinlerinin dagiimina benzer bir yapiya sahiptir. Sekiérde ¢ok sayida toptanci ve
bayi bulunmakiadir. Toptancilar, arafoptancilara ya da daha kigik bayilere safis yapmakta olup, bayilerin bir

bolimi de dogrudan son kullaniciya yonelik sahs yapmakiadir.

BT Tiketim Uriinleri pazannda Despec Bilgisayar en biyik distributér firmadir. Despec Bilgisayar', Ekip Elekiro-
nik Sistemler ve Arena Bilgisayar sirkefleri izlemektedir. Bu pazardaki diger dagitici sirketler daha kigtk &leekli
sirketlerdir.

PC Aksesuarlar pazarinda ise daha daginik bir yapr gézlenmektedir. BT pazarinda faaliyet gésteren biyik, kicik
tom distribitor sirketler PC Aksesuarlan pazannda degisik markalarla varlik géstermektedir.

Despec Bilgisayar, kurulus tarihi olan 1998 yili dahil olmak Gzere, her yil Interpromedya’nun satis sonuglarna gére
yaphdr Torkiye Bilisim Sirketleri Siralamasinda “Toketim Malzemeleri” ézel boliminde ilk sirada yer almakiadir.




interpromedya ik 500 Bilisim Sirketi 2011 Siralamasi Tiketim Malzemeleri Ligi:

Tiketim Malzemeleri Gelirlerine Gére ilk 15 Sirket

Sirket Adi Milyon TL
Despec 152
Ekip Elektronik 126
Xerox 51
Girel Bilgisayar 28
Teknosa 26
OKI 17
Elips Elekironik 14
Aksel 9
Bilgitas Teknik Servis 8
Mersa Elekironik 7
Bimeks 7
Eraliek 7
Planet Bilgisayar 6
Gold Computer 5
Bilgitas Biro Makineleri 4
Arti ve Arti Teknoloji 4
Tekofaks Arti Elekronik 3
Tecpro 3
Diger 31
TOPLAM 509

Kaynak: Interpromedya ik 500 Bilisim Sirketi 2011 Siralamasi

Despec’in ditribitory oldugu ve satisini yaphigr ana Grin gruplar ve markalan asagida yer almaktadir:

Uriin Grubu

Markalar

Toner Kartus

Hewlett Packard, Canon, Oki, IBM, Lexmark

Mirekkep Kartug

Hewlett Packard, Canon, Lexmark

Serit

Oki

Yedekleme Uriinleri

Sony, Imation, TDK, Memorex

Yan Aksamlar

Targus, Trust

Aksesuarlar

Imation, Trust, Targus, Emtec, Dexim, Steelseries

Kagit Urinleri

Hewlett Packard, Canon, Oki

Sirket ayrica Xerox, Kingston, Panasonic, Samsung ve Brother'inde bilgisayar tiketim malzemelerine iliskin ara

foptanciligini yapmakiadir.
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3. Operasyonel Yapi

Asagida defaylarla anlatimis olan dagiim kanallari vasitasi ile son kullaniciya ulasim gerceklestiriimektedir. Dagiim
kanali segmantasyonu ise asagidaki gibidir. Despec A.S.nin tedarik ve dagitim yapisi asagidaki gibidir.

1.Urin Tedarik ve Dagitim Yapisi:

Despec, BT tiketim trinleri sekiérinde distribiitor olarak tedarikgilerden BT tiketim Grinlerini belirli fiyat ve vadelerde
satin almakta ve bu Grinleri daha sonra son kullaniciya satacak olan sats kanalina satmaktadir. Sirket, yakin
gelecekte son kullaniciya dogrudan ulasacak bir safis yapisinin igine girmeyi planlamamaktadir.

‘ Tedarikgi H Tedarikgi H Tedarikgi ‘ /Tedarikgi f Tedarikgi ‘/Tedarikgi\

DESPEC AS.

Kirtasiye Katma Degerli Klasik Parakende
Kanal Bayiler Kanali Bayiler Kanal

‘Parekende Klasik ‘
. Zincirler Magazalar |

.
E-ticaret

SON KULLANICI

1.1.Tedarikgiler:
Sirket'in tedarikgileri asagidaki sekilde siralanmakiadir.

Despec'in, dinyanin énde gelen markalarindan olusan genis bir Grin portféyine sahiptir. HP irinleri (6zellikle yazici
toner ve kartuslan) satislarin buyik bir bsluming olusturmaktadir. Sirket HP, Oki, Imation, Sony, Canon, Targus,
TDK, Memorex, Trust, Steelseries, Dexim ve lexmark'in bilgisayar malzemelerinin distribitorligini yapmaktadir.
Ayrica Xerox, Kingston, Panasonic, Samsung, Epson, Emtec, ve Brother'inde bilgisayar tiketim malzemelerine
iliskin ara toptanciligini yapmakiadir.
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Despec Group BV, BT tiketim malzemelerinin bayilere satisina konsantre olmus uluslararasi bir grubun holding
sitketidir. Urin portfoyiinde, elektronik ofis malzemeleri, BT cevre trinleri, dijital ekipmanlar, fotografeilik ve
telekominikasyon aksesuarlan alanlarndaki énde gelen markalar yer almakiadir. Despec Group BV Ortadogy,
Afrika, Hollanda ve Tirkiye'de faaliyetlerini yuritmektedir. Bu Ulkelerde faaliyetlerinin neredeyse tamamini HP, Oki,
Canon ve Llexmark gibi biyuk firmalann BT tikefim rinlerini pazarlayarak sirdirmektedir.

1.2.Dagitim Kanali:

Despec, bir dagiim sirketi olarak tedarikgilerden Grinleri safin almakia ve bu rinleri daha sonra son kullaniciya
satacak olan safis kanalina satmakiadir. Despec'in satis yaphigi ve Turkiye'de BT trinlerini son kullaniciya ulastiran
dagiim kanallannin yapisi asagida ézeflenmistir:

1.2.1. Katma Degerli Bayiler

Bu bayiler calisan sayisi olarak 25 - 100 ¢alisani olan bayilerdir. Bu firmalar sermaye yapisi daha kisith, fakat
gen¢ ve dinamik yapilan sayesinde hizli karar alip, maliyetleri disik tutarak daha kicik kér marijlaryla is
yapabilmektedirler. Dagitici firmalarin bu firmalara destekleri finans, lojistik ve iriin bilgileri izerinedir. Bu firmalarin
Ureficilerle yogun bir iliskileri olmamaktadir. Turkiye genelinde bu firmalarin sayisi 500'G gegmektedir.

1.2.2. Klasik Bayiler

Calisan sayisi 5 - 25 kisiden olusan oldukca kiigik firmalardir. Kendilerine 6zgi cézimleri yoktur. Hedef kitleleri
KOBI'ler ve ev pazanidir. Turkiye'de sayisal olarak, en az 4.000 — 5.000 civarinda olup BT sekidrindeki en fazla
sayyi olusturan gruptur.

Bu firmalar %100 dagitici firma kaynaklanyla islerini sirdirirler. Satislan, Markal Grinlerden ¢ok OEM (toplama
urGnler) Grinleri ve cevre birimleri satislarina déniktir.

1.2.3. Perakende Kanal

Bu kategoride belirleyici olan son yillardaki hem verli zincir magazalann yatnm yapmasi ve biyimesi hemde
uluslararasi zincirlerin Turkiye de yatinm yapmasi nedeni ile hem cesitlenmis hemde biytk bir islem hacmi
olusmustur. Kendi 6z sermaye ve birikimleri ile calisan kicuk, orta ve buyik dleekli kopyalama merkezleri ve
kirtasiye magazalan en énemli kanali olusturmustur. Ayrica Gida Zincir magazalan ve AVM ler de IT Grinleri
konusundaki islem hacmini artirmistir. Turkiye deki ev pazannin ihtiyaglan biyik éleide bu yukanda bahsi gegen
zincir magazalardan karsilanmaktadir. Despec icin 3 fip perakende grubu meveuttur.

i. Perakende Zincirler

Perakende zincirler Bimeks, Vatan, Gold, Media Markt , Darty, Electro world, Teknolojiks, NT, Yalginlar, Evkur,
Metro, Real, Tesco/ Kipa gibi ayni ad altinda birden fazla magazasi olan biyik gruplardir. Bunlarin bir kisminin
ana islevi bilgisayardir, diger kisim ise Gida Hipermarketleri ve Ceyiz Magazalan [ AVM) gibi bilgisayar islevi fali
olan zincirlerdir.

i. Klasik Bilgisayar Magazalari ve Kirtasiyeler

Bu magazalar magaza sahibi ve birkag satis danismaninin ¢alishgr kigtk kuruluslar olup ¢ok kisith kaynaklarla
magazacilik yapmaktadirlar.




iii. E-Perakende

Bu kanal tamamiyla Internet ortaminda sanal dikkan acip faaliyet gésteren sanal marketlerdir. Ozellikle son yillarda
infernetin yaygin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte bu kanalda is yopan firmalarnn satislan giderek artmakiadir.
Hepsiburada, gibi firmalar bu kanala érek verilebilir.

2.Lojistik

Despec’in Istanbul'da 1400 m2'lik bir lojistk merkezi ve Ankara ve izmir'de bélgesel depolan bulunmakiadir.
Ayrica lojistik Merkezinde minibis ve kamyonlardan olusan bir dagiim filosu bulunmaktadir. Diger BT Grinleri
dagitim sirkefleri, dagiim operasyonu icin kargo veya lojistik sirkeflerini kullanmakiadirlar. Despec yénetimi, kendi
dagitim filosuna sahip olmanin, faturalamada ve tahsilatta avantajlar sunduguna inanmaktadir. Sirket, BT drinleri
icin 6zel olarak dizayn edilmis stok kontrolt, depo yonetimi, misteri performansi takibi ve raporlama amagl
bir yoziim kullanmakiadir. Ayrica, dagiim filosunun kontroli igin GPS sistemlerini dagiim filosunda uygulamayi
planlamaktadir.

3. Faturalama ve Tahsilat

Depsec, Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagitim kanall
icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin Tirkiye'de toplam 5,000 civarninda oldugu tahmin edilmektedir.

Kredi Komitesi: Her hafta toplanan kredi komitesine, bayilerle ilgili kredi talepleri sunulur. Kredi komitesi, mali
islerden sorumlu genel midir yardimaisi baskanliginda finansman midirt, Kredi & Risk Yonetim Midiri ve ilgili
musterinin satis departmani midirinden olusur.

4. Teknik Hizmet ve Misteri Hizmetleri

Sirket, satis sonrasi teknik destek saglamamakiadir. Bunun yerine, misterilerini, Grinlerin servis veren yetkili sirkeflerine
yonlendirmektedir. Bunun sebebi tedarikgi firmalarnn kendi ¢ézim ortaklannin son kullaniciya servis vermelerini
tercih etmeleridir.

5. Satis ve Pazarlama

BT Tuketim sektorinin yapisi nedeni ile Despec'in dagiimini gerceklestirdigi triinlerin teknolojileri ve fiyatlart strekli
olarak degismekie ve yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve verimli stok yonetimi ile stok devir hizlar sirkeflerin
operasyonel performanslarini dnemli &lciide etkileyebilmektedir.

Msteriler ile bilgi alisverisi, web izerinden, e-mail veya faks ile saglanmaktadir.
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4. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu 2012

1. Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 01.01.2012 — 31.12.2012 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim llkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir. S6z konusu ilkeler sirket yonetimi tarafindan prensip olarak
benimsenmistir. S&z konusu ilkelerin bir kismi hemen uygulanmis olup eksikliklerin giderilmesi konusunda ¢alismalar
devam etmektedir.

BOLUM | PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sitketimizde pay sahipleri ile olan iliskilerin yiritilmesi amaciyla Yatinmer iliskileri Birimi olusturulmustur. Mali
Islerden sorumlu Genel Midir Yardimeisi Halil Duman'a bagli olarak faaliyet gostermekte olup bilgileri asagiya

cikarilmistr.

Adi ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telephone no
Halil Duman Genel Mudur Yardimeisi hduman@index.com.tr 0-212-331 21 11
Naim Sarag ic Denetim Miuidirii nsarac@index.com.tr 0-212-331 2115
Emre Bagcl ic Denetgi ebagci@index.com.tr 0-212-331 2117

Yatinmer lliskileri Birimi dénem igerisinde pay sahiplerine ve araci kurum andlistlerine yonelik bilgilendirme
faaliyeflerinde bulunmus, bu amacla telefon, faks veya elekironik posta ile yoneltilen sorular cevaplanmistr.
Dénem igerisinde yatinmeilardan veya araci kurumlar tarafindan yéneltilen sorular SPK Seri: VIl No: 54 sayili”
Ozel Durumlann Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde cevaplanmistr. Ayrica sirketimiz
her yil basin toplantisi yoparak gegmis yili degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatinmeilanmizi
bilgilendirmektedir. En son 4 Mayis 2012 tarihinde grup sirketleri igin yapilan basin toplanfisinda faaliyetler
hakkinda bilgi verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elekironik posta yolu Sirkefimize iletmektedirler. Sirkefimize yatinmeilar
tarafindan sorulan sorularn biyik bir kismini sirkefin bagl ortakliklarn hakkinda bilgi, imzalanan distribitsrlik
anlasmalannin icerigine iliskin bilgiler, sermaye artinmina iliskin bilgi, hisse senedi fiyat hareketlerine iliskin bilgiler
olusturmakiadir. - Sirkefimizde pay sahiplerinin bilgi edinme haklannin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayinm
yapilmamakiadir,
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Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yontemini IMKB'ye yapilan ézel durum
agiklamalar olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalanmiz ayni zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.index.com.ir adresindeki yafinme
boliminde detayli bilgilere yer verilmistir.

Ana sozlesmede ozel denefci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemistir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarini teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin siphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulan
Denefimden Sorumlu Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet
dénemi igerisinde &zel denefci fayin talebi olmamistr.

Ayrica yabanei yatinmeilanmizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek igin intfernet sitemizin yatinmer bolimunin
Ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, faaliyet raporlan ile arastirma raporlart bu
bolime eklenmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirkefimizin yapmis oldugu Olagan Genel Kurul toplantisinda;
2011 yili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin - kabuline,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile denetgilerin 2011 yili hesaplarindan dolay ibra edilmelerine,

2012 yili mali tablolarinin denetiminde Bagimsiz Dis Denetfim hizmeti icin Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.
A.S'nin secilmesine,

2011 yili net dagitlabilir dénem karinin %40" 1 oraninda 1. temetti dagiilmasing,
2011 yili kar dagiimina iliskin tutarlarin asagidaki sekilde belilenmesine;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:Xl, No:29 sayili febligi uyarinca hazirlanan 2011 dénemi konsolide mali
tablolannda vergi sonrasi net kar 18.447.861 Tl'dir.

Vergi Mevzuatina gére olusan kar olan 9.778.365,17 Tl'den %5 oraninda toplam 488.918,26 TL 1. Tertip
Yedek Akge ayrlmasing;

Vergi sonrasi nef kar olan 18.447861 Tl'den 488918,26 TL 1Tertip Yedek Akge aynlmasina, SPK
duzenlemelerine gére yil icerisinde yapilan 638935 Tl tutarindaki bagislarin ilavesi sonrasi 18.597.877,74 TL
net daglabilir karin %40'ina tekabil eden brit 7.439.151,10 TL ( % 13,28427 oraninda 1 TL nominal degerli
hisseye 0,1328427 Tl) net 6.323.278,43 TL( % 11,29163 oraninda 1 TL nominal degerli hisseye 0,1129163

TL) nakit 1. Temetti olarak dagiilmasina,

2 Temetty olarak net dagihlabilir dénem kar olan 18.597.877,74 Tl'den 1. temetti tutan olan 7.439.151,10 TL
dusuldukten sonra kalan 11.158.726,64 Tl'nin %5'i oraninda A Grubu Imtiyazh Pay sahiplerine brit 557936,33
TL( 1 TL nominal degerli hisseye 1.753,52 TL| net 474.245,88 TL (1 TL nominal degerli hisseye 1.490.50

TL) 'nin nakit olarak dagiilmasina,

519.708,74 TL 2. Tertip yedek akge aynlmasina,

Kar dagiimina 29 Mayis 2012 tarihinde baslanilmasing,

©



Kalan tutarin olaganisti yedek akgelere ilave edilmesine

Ug yil sire ile gorev yapmak iizere, A Grubu Pay sahipleri tarafindan aday gosterilen NEVRES EROL BILECIK,
AYSE INCI BILECIK, ATTILA KAYALOGIU ve SALH BAS ile, diger pay sahipleri tarafindan aday gésterilen
HALIL DUMAN'in Yénetim Kurulu Uyeliklerine, yine i yil siire ile gérev yapmak izere Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeliklerine HASAN TAHSIN TUGRUL ve SEDAT SAMI OMEROGIU'nun secilmelerine,

Sirket Ana Sézlesmesinin - “Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. maddesinin, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4.
maddesinin, “Sirketin Siiresi” baslikli 5. maddesinin, * Yénetim Kurulu ve Siresi * baslikli . maddesinin, “Genel
Kurul" bashkli 12. maddesinin, “Toplantilarda Komiser Bulunmasi * bashkl 13. maddesinin, “ilan” baslikli 14.
maddesinin, "Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baslikli ilave 20. maddesinin degisfirilmesine,

Bir yil sire ile gorev yapmak iizere, Denetim Kurulu Uyeliklerine Veli Tan Kirtis ve H. Cagatay Ozdogrunun
secilmelerine,oybirligi ile karar verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar::

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

Ana sézlesmenin “ Yonetim Kurulu ve Siresini Belifleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye sayisinin
yansindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasinda secilir” ibaresi bulunmakiadir.

Azinlik Haklar ile ilgili konularda Turk Ticaret Kanunumun ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili htkimleri
uygulanir,

Kargilikli isfirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamakiadir. Ana sézlesmenin yukanda agiklanan hikmi
uyarinca azinlk paylannin yénetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yonteminin kullanilmasi
s6z konusu degildir.

6. Kér Dagihim Politikasi ve Kar Dagitim Zamant:

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuatinin éngérdigu asgari oranlardan az olmamak izere,

uzun vadeli biyime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karllik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda

ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric, nakit veya bedelsiz pay vermek,

ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermekiir.
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7. Paylarin Devri:

Sirketimiz ana sézlesmesinde pay devrini kisiflayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas

Ana sézlesmemizin * Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik * bsliming dizenleyen 20.maddesine gére sirket bilgilendirme
politikast olusturulmustur

“Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasasi mevzuat hikimlerine uyulur.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir. Kamuya
aciklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun
kullanimina sunulur.

Sirketin efik kurallan Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallan
ile ilgili uygulamalar kamuya agiklanir. Sirkefin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer

alr.

Pay sahipligi haklannin kullaniimasinda Sirkefin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sézlesmeye ve diger Sitket ici
dizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu,  pay sahipligi haklannin kullonilmasini saglayacak énlemleri alir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin
elekironik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina ézen gésterilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagiim énerisi, esas sézlesme degisiklik dnerileri, organizasyon
degisiklikleri ve Sirkefin faaliyetleri hakkindaki énemli degisiklikleri iceren bilgilerin Sirketin merkez ve subeleri ile
elektronik ortamda pay sahiplerinin en rahat ulasmasini saglayacak sekilde incelemeye acik tutulmasina &zen

gosterilir.
Crup sirketleri ve diger ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlar cercevesinde gergeklestirilir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlar, sirkefin gercek finansal durumunu gésterecek sekilde hazirlanmasina
ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine ézen gosterilir.

Danismanlik ve bagimsiz denetim faaliyetleri farkli sirketlerce yapilir. Bagimsiz denetim sirketleri  ile yapilacak
sozlesme sirelerinde ve ayni bagimsiz denetim sirkefinin tekrar seciminde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyulur. Bu firmalarin bagimsizligina ézen gésterilir.




Bu cercevede yil icerisinde sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midirler tarafindan yeni distribtérik
anlasmalan ézel durum agiklamalarr ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu olan
kisilerin isimleri ve gorevleri asagiya cikarlmigtir.

Adi Soyadi Unvani
N.Erol BileciK Y.K.Bagkani
0guz Giilmen Genel Miidiir-Despec

Sirkefimizin halen www.index.com.ir adresinde bulunan infernet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatinmeilar, aracr kuruluslanin arastirma uzmanlan ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanilir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

Sirket 01.01.2012 — 31.12.2012 déneminde 21 adet ézel durum agiklamasi olup, SPK veya IMKB tarafindan
ek agiklama istenmemistir. Sirket &zel durum agiklamalarina iliskin yukomluluklerinin tamamini zamaninda yerine
getirmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igeri{ji:

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.index.com.tr'dir. Internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, son durum
itibariyle orfaklik ve yonetim yapisi, Yonetim ve Denefim Kurulu, Denetlemeden sorumlu komite Gyeleri, genel kurul
ile ilgili bilgiler, sirket ana sézlesmesi, periyodik mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denetgi raporlar arashirma ve
faaliyet raporlan halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket tarafindan yapilan ézel durum agiklamalan yer almakiadir.

11. Gergek Kisi Nihai H&kim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmas:

Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

Hisse Orani

Nevres Erol Bilecik T.C. 30,25 %
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin TTK’ na Gore Secilmis Murakiplari

Nevres Erol Bilecik
Haluk Taner

0guz Gilmen

Salih Bas

Riyaz Amirali Jamal

Halil Duman
Sedat Sami Omeroglu

Hasan Tahsin Tugrul

Sirketin Genel Mudiirii ve Mudiir Seviyesi Yoneticileri

Oguz Gilmen Genel Midiir
Halil Duman Mali isler Midiiri
ilter Celik Satis Midiirii

Tam Tasdikten Sorumliu YMM

Gireli YMM AS.

Diger ilgili Sirket Yoneticileri

Atilla Kayalioglu indeks A.S. Genel Midiir
Salih Bas Datagate A.S Genel Mudr
Emin Kurgun Neteks A.S. Genel Muddr
Hakan Koger Homend A.S. Genel Midir
Erol Cetin Neotech A.S. Genel Mudr
Suat Stimer Artim AS. Genel Muddr
Naim Sarag indeks Grup Ig Denetim ve Yatinme ilis.Mudurii




BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLER|
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri dizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme
araci olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilmaktadir. Dizenli olarak, her yil en oz bir kere olmak
Uzere tedarikgiler ile ayrn ayn toplantilar dizenlenmektedir. Turkive geneline yayilmis bayi kanalina bélgesel bazda
cesitli bilgilendirme toplantilar yapilmakiadir. Yilda bir kez olmak Gzere tim ¢alisanlara ve eslerine sirket hakkindaki
gelismeleri duyurmak amaciyla bilgilendirme yemekleri dizenlenmektedir. .

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. Ancak tedarikgilerimizin,
bayilere yonelik ézel kanal programlari cergevesinde, riin temini ve sahs politikalart birlikte yiritilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikast:

Sirketimizin, www.index.com.fr adresinde de yazili olan insan kaynaklar poliikasi asagidaki gibidir:

Tom ¢alisanlarn tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle dzdeslestirilmis bir personel politikamiz
mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

o Calisanlanmizin timinin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
o Calisanlann dncelikle yoneticilerine ve sirkete yiksek givenlerinin saglanmasi,

e Tim personelin performanslarinin dlcimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu élcimlerle paralel olarak
yonetilmesinin saglanmasi,

o Seffaf yonetim sergilenmes,

o Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

e Calisanlarnmizin disindiklerini séyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

o« s disiplinine dnem verilmesi,

e Tim calsanlanmizin bireysel degil, takim ruhu icinde calismalannin saglanmas,
o Kariyer planlanmasina dnem verilmesi,

o Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

e Verimli ¢alisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmas.
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Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti élcilmekte ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilerek iyilesfirici &nlemler alinmaktadir.

Sirketimizde hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kékenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inanislarina
bagl olarak aynmcilik yapmamakiayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine infikal etmis herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

16. Msteri ve Tedarikcilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler:

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda misteri memnuniyeti dnemli ve vazgegilmez hedeflerimiz arasindadir.
Bunu saglayabilmek icin sirket ici prosedirlerimiz olusturulmus ve uygulanmakiadir. Misteri ve tedarikgilerle ilgili
olarak ziyaretlerde dizenlenerek ve ara sira misferi memnuniyet anketleri dizenlenerek onlarin beklentileri
dgrenilmekte ve bunlara ¢ézim yollar aranmaktadir. Bu ¢alismalarnin bir sonucu olarak 2004 yilinda 1SO 9001:
2000 belgesi almishr.

Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi;

Sirket, BT sekidrinde ana dagiici ("broadline distribiitér’) olarak, tedarikgilerden BT Grinlerini belirli fiyat ve
vadelerde safin almakta ve bu Grinleri daha sonra son kullaniciya satacak olan satis kanalina satmaktadir. Sirket,
yakin gelecekie son kullaniciya dogrudan ulasacak bir satis yapisinin icine girmeyi planlamamaktadir.

Tedarikgiler;

Sirket'in donanim ve yazilim Grinleri tedarikgileri iki ana gruba aynlmakiadir. - Sirket'in is hacminin yaklagik %0'
bu uluslararasi sirketlerin triinlerinden saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adeflere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz isiginda pay ve menfaat
sahiplerine, sirkefimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yénetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili givenilir bilgi sunariz, Turkiye
Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde ve kararlanmizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem
icerisinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamakiadir.




BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri:

Yonetim Kurulu icrada Gorevli / Degil
Nevres Erol Bilecik Baskan icrada Gorevli

Oguz Gilmen Baskan Yardimcisi crada Gorevli

Halil Duman Uye icrada Gorevli

Salih Bag Uye icrada Gorevli Degil

Riyaz Amirali Jamal Uye icrada Gorevli Degil

Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tye bulunmamakia olup sirket ana sézlesmesinde bagimsiz tye segimi
ongorilmemistir. Her yil yapilan olagan genel kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket
konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve
diger islemleri yapabilmeleri igin Tork Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmektedir.
Sirkefin isfirak effigi diger sirketlerin Yonetim Kurul'loninda Gyelikleri séz konusudur. Bu sirketler, bilisim sekiorinde
faaliyet gésteren, ancak farkl alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yénetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket ana sézlesmesinin * Yonetim Kurulu ve Stresi”ni dizenleyen 9. maddesine gére Yénetim Kurulu tyelerinde
aranacak asgari ve temel nitelikler belidenmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV. bélominin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tim sirketlere degisen ihtiyaglarina gére bilisim Grinlerinin ana
tedarik merkezi olarak hizmet vererek liderligini sirdirmektir.” Bu tanim Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup,
sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmistr.

Sirkefimizin vizyonu ise “ Kanalin ttm Grin ihtiyaglanni tek nokiadan karsilayabilen bir [T Dagiim Sirketi ”
olmaktr.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yoparak yénefim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak
yurirlige girer. Aralik bagindan itibaren hazilanmaya baslanan strateijik is plani, gider ve gelir bitceleri, her ay
duzenli olarak toplanan Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.




Faaliyet Raporu 2012

21. Risk Yénetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi:

Risk yonetimi sirketimizin sirekli faaliyetleri icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu
veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.
Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalar sirekli olarak sirkette uygulanabilir hale
getirmeyi hedeflemislerdir. Sirkefimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandinimaktadir:

a- Alocak Riski: Dagiim yaprsi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi disuktur.
5.000 civarinda oldugu disunilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi agilip, kapanma oranlarn da
oldukga yiksektir. Sirket Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmakiadir.

b- Uriin Teknolojilerinin Sirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sekiorin en biyik 6zelligi, trinlerin teknolojilerinin
ve fiyatlaninin strekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlanni bu degisime uyarlayamayan
firmalarda zarar olusma riski yiksekir.

c- Sekidrel Yogun Rekabet ve Kar Marilar: Faaliyet gosterilen sekiordeki irefici firmalar, markalar bazinda
diinya ¢apinda yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara
yansimakfadir. Finans yapisi ve maliyet yapilan giicli olmayan firmalar icin bu durum oldukea risk tagimakiadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri trinlerinin biyik bir cogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
icinden déviz cinsinden alinmaktadir. Urinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borclaniimakia ve
ddemeleri bu para birimlerine gére yapilmaktadir. Satis politikalanini Grin giris para birimi Uzerinden yapmayan
firmalar kur arfislarinda zarar riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribitorluk atamalarinda minhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribitérlik
anlasmalarinda karsilikli minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribitorlok atamalaninda, pazarin kosullarina
gore baska bir distribitérlik atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribiitér firmalarda diger trefici firmalar ile
distribtérlik anlasmalart imzalayabilirer.

F ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hokimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklari
degisiklikler ithalati olumlu yénde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yénlerde etkilemektedir.

Sitket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tim varlik ve borclarnin kontrolleri igin Ig Denetim
ve Yatinmer Iliskileri departmant kurulmus olup, direkt Yénetim Kurulu Baskanina baglh calismakiadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluklar::

Sirkefin ana sézlesmesinde yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklanina Tork Ticaret Kanunu
hikimlerine afiffa bulunmak suretiyle yer verilmistir.




23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yénetim Kurulu 01.01.2012 = 31.12.2012 dénemi icerisinde 20 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin gindem
ve bildirimler Yonetim Kurulu Uyelerine daha énce bildirilmektedir.  llefisim Yonetim Kurulu Baskani sekreteri
tarafindan yapilmakiadr.

Gorisilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna
aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konularnn timi Ozel Durum
Aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmakiadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag::

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri ile ilgili olarak sirketle mukavele yapma
yasagi ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

25. Etik Kurallar:

Sirket yénetim kurulu tarafindan ¢alisanlar icin efik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin internet adresi olan
www.index.com.ir adresindeki yatinmei késesinde sirketin halka acilis sirasinda yayimlanan izahnamesinde yer
almistir.

26. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 19.06.2012 tarih ve 14 karar sayil Yonetim Kurulu karan ile Gyelerden
Sedat Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrul'dan olusmustur. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi
ve finansal bilgilerinin denefimleri, incelenmesi, dizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu yansitip
yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun
arasfinimasi amaciyla kurulmustur.

Sirketimizde 19.06.2012 tarih ve 14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmasina ve
komite baskani olarak yonetim kurulu Gyelerinden Sedat Sami Omeroglunun, tyeliklere Salih Bas ile Ayse Inci
Bilecik'in, atanmalarina karar verilmistir.

27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

lcrada gérevli Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayalioglu, Halil Duman  ile bagimsiz yénetim kurulu tyeleri olan Sedat
Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrul'a ticret 6denmektedir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve Gginci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi alinda kredi kullandirmamistr.




denetleme kurulu raporu




DENETLEME KURULU RAFPORU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kuruluz’na

Unvam
Merkezi

Sermayesi

Faaliyet konusu

Denetcilerin ady, gdrev siireleri, ortak veya
sirketin personeli olup olmadiklar

Katilinan Yonetim Kurulu veya
Denetim Kurulu toplantilarr sayis:

yapilan

Ortaklik hesaplar: defter ve belgeleri Gizerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildig: ve varilan sonug

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1.
fikrasinin 3 numarah bendi geregince ortakhk
veznesinde yapilan saymlarn  sayis1 ve
sonuclari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1.
fikrasinin 4 numarah bendi gerefince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglan

Intikal eden gikdyet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan iglemler

: Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S.
: Ayazaga Mabhallesi, Ayazaga Cendere Caddesi

No: 13/3 Sisli — ISTANBUL

: 23.000.000 TL
: Bilisim Tcknolgjileri (“BT™)} titketim

malzemelerini ( toner, mirekkep kartug,
serit, yedekleme iiriinleri, kagit tirlinleri,
aksesuar vb) alimit ve satimi.

: Haluk Taner

Garev Siiresi | yil olup sirketin ortag veya
personeli degildir.

: 3 Defa Yénetim Kurulu Toplantisina

katihnmasgtir.

: §irketin 6 aylik ve yilhk bilangolarina iliskin

kanuni defter kayitlar ve belgeleri incelenmis-
tir. Bahis konusu defter kayitlar1 ve belgelerin
gercek durumu yansittigs gSriilmiigtiir.

: Sirket Veznesi Dénem igin 3 kere sayilmug,

saymm neticesinde fiili kasa mevcutlannin
kaytlaca uygun oldugu goriilmiigtiir.

: Sirket kayuwlannda gozitken teminatlarin ve

kiymetli evraklarn mevcudiyeti kontrol
edilmig ve bunlarin kayitlara uygun oldugu
goriimilstiir.

: Tarafimiza intikal eden herhangi bir sikayet

veya yolsuzluk olmamustir.

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim S$irketi’nin 01.01.2012 — 31.12.2012 dBnemi hesap
ve iglemlerini Ttrk Ticaret Kanunu, ortaklifin esas sdzlesmesi ve difer mcvzuat ile genel kabul
gormils muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayim.

Goriisime gore igerigi benimsedigim ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis bildngo ortaklipin
anulan tarihteki gercek mali durumunu; 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemine ait gelir tablosu, anilan
déneme ait faaliyet sanuglarmu gergefie uygun ve dogru yansitmakta; karin dagitimi dnerisi yasalara ve
ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasim ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini onaylariniza arz
ederiz. ’
DENETCI
Haluk TANER

X<
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BAKER TILLY
GURELI

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
ve BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.$.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurelu® na;

1. Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)” nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan bilangolartru, ayni tarihte sona eren yila ajt kapsamli gelir tablolanim, 6zkaynak degigim tablolarini ve nakit
alam tablolanni, Gnemli muhasebe politikalarmm ézatini ve dipnottariu denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Hgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarma gore
hazirlanmasi ve diirlist bir gekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarn hata ve/veya hile ve
usulstizlitkten kaynaklanan dnemli yanhsliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasmi, uygulanmasmi ve devam ettirilmesini, kosullarm
gerektirdii muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagonsiz Denetim Karulusunun Sorumiulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptiimiz baiimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda ggriig bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca yayiumlanan bagimsiz denetim standartlanna uygun olarak gergeklestirilmigtir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasiu ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru ve diiriist bir bigimde
yansitip yansitmadi kenusunda makul bir giivenceyi saglamak Gizere planlanarak yiiriititlmesini gerektirmelktedir,

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagmsiz denetim tekniklerinin kullanilmasim igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynalklanip kaynaklanmadigi hususu da dzhil olmek lizere onemli yanlighk igerip
igermedifine dair risk deferlendirmesini de kapsayacak gekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmigtr. Bu risk
degerlendirmesinde, $irketin i¢ kontrol sistemi gz Snilnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara nygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymakur. Bagimsiz
denctimimiz, ayrica Sirket yOnetimi terafindan benimsenen muhasebe politikalan ile yapilan Snemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarn bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagunsiz denetim sirasinda temin ettigimiz baglmeuz denetim kanrtlarimmn, gariigimiiziin olugturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanalk olugturduguna inantyoruz,

Goriiy
4. Gérligiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin 31 Arahk
2012 tarihli itibariyle finansal durumunu, aym tarilite sona eren yila ait finansal performansint ve nakit alimlarm,

Sermaye Piyasasi Kurulu' nca yayimlanan finansal raporlama standartlan gergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde
yansitmaktadir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERT A.S.
gt Member gf BAKER TILLY INTERNATIONAL

Istanbul, 6 Mart 2013
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Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.$

1 Ocak — 31 Aralik 2012

Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolar ve Dipnotlari

VARLIKLAR

Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
-lliskili Taraflardan Alacaklar
-Diger
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
-lliskili Taraflardan Alacaklar
-Diger
Stoklar
Canli Varliklar
Diger Dénen Varliklar
(Ara Toplam)
Satig Amaclyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirmlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canli Varliklar
Yatinm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot
Referanslari

10-37
10
12

11-37
"
13
14
26

34

10
12
"
7

16
14
17
18
19
20
35
26

flisik Aciklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2012
58.303.841
4.778.671
25.747.316
2.312.255
23.435.061
13.712.673
13.709.561

3112
12.996.005
1.069.176
58.303.841

433.182

16.929
294.849
1.333

91.453

58.737.023

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2011
57.851.935
14.045.702
25.617.132
4.648.243
20.968.889
2.085.124
2.085.124

14.670.651
1.433.326
57.851.935
1.417.493
1.170.283

17.939
227.418
1.853

59.269.428
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Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S$.
Finansal Tablolar (Seri: XI No:29)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Dercl;eet‘;mgen Degeet‘;mi(;en
b Referanslan 31122012 31.12.2011
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 16.736.521 17.505.879
Finansal Boglar 8 - 3.902.822
Diger Finansal Yuktmldliikler 9 25.009 15.105
Ticari Borglar 10 13.897.541 12.083.156
-lligkili Taraflara Borglar 10-37 32.849 39.439
-Diger 10 13.864.692 12.043.717
Diger Borglar 1 1.690.231 191.735
-iliskili Taraflara Borglar 11-37 1.384.358
-Diger " 305.873 191.735
Finans Sektorii Faal.den Borglar 12
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21
Dénem Kari Vergi Yukimltlugu 35 530.575 664.077
Borg Karsiliklari 22 546.507 648.984
Diger Kisa Vadeli Yuktmldliikler 26 46.658
(Ara toplam) 16.736.521 17.505.879
Satis Amaclyla Elde Tutulan Duran Varliklara 34
iliskin Yikiimlalakler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 228.003 206.500
Finansal Borglar 8
Diger Finansal Yuktmlliikler 9
Ticari Borglar 10
Diger Borclar 1
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21
Borg Karsiliklari 22
Kidem Tazminati Karsiligi 24 228.003 185.289
Ertelenmis Vergi Yikimluligi 35 ° 21.211
Diger Uzun Vadeli Yiikimlalikler 26
OZKAYNAKLAR 41.772.499 41.557.049
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 27 41.772.499 41.557.049
Odenmis Sermaye 23.000.000 11.500.000
Sermaye Gevrim Farklari (1.294.351)

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

Hisse Senedi ihrag Primleri 2.748.459 2.912.355
Deger Artis Fonlari 1.577 558.112
Yabanci Para Cevrim Farklari (630.460)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.457.316 2.515.128
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 6.557.147 14.381.944
Net Donem Kari/Zarari 7.932.811 9.689.510
Kontrol Gucii Olmayan Paylar 27

TOPLAM KAYNAKLAR 58.737.023 59.269.428

llisik Agiklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamiayicisidir.




Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A S$.

Finansal Tablolar (Seri: XI No:29)

KAPSAMLI GELIRTABLOSU (TL)

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagrtim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI / (ZARARI)

(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar /
Zararlarindaki Paylar

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Donem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

Dipnot
Referanslari

28
28

29
29
31
31

32
33

35
35

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zaran
DONEM KARI / (ZARARI)

Diger Kapsamli Gelir

Deger Artig Kazanci

Yabanci Para Cevrim Farki

DIGER KAPSAMLI GELIR(VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Donem Kar/Zararinin Dagilini

Kontrol Gticti Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Ana QOrtaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

27

27
27

27
27
36

llisik Aciklayici Notlar Bu Finansal Tablolarin Tamamiayicisidir,

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
01.01.2012-
31.12.2012

129.485.381
(116.149.700)
13.335.681
(1.950.973)
(3.833.569)
144.395
(62.643)
1.632.891

3.173.231
(1.411.974)
9.394.148

(1.461.337)
(1.441.525)
(19.812)
1.932.811

1.932.811

(556.535)
(2.088.707)
(2.645.242)
5.287.569

7.932.811

5.287.569
0,344905

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
01.01.2011-
31.12.2011

152.394.466
(136.560.649)
15.833.817
(2.029.984)
(3.385.415)
101.657
(180.891)
10.339.184

13.558.951
(11.755.204)
12.142.931

(2.453.421)
(2.494.061)
40.640
9.689.510

9.689.510

(169.479)

(169.479)
9.520.031

9.689.510

9.520.031
0,421283
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Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A S$.
Finansal Tablolar (Seri: XI No: 29)

Dipnot Cari Donem Onceki Donem

NAKIT AKIM TABLOSU (TL) Referanslar  01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011

A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi kari 9.394.148 12.142.930

Net dénem karini isletme faal. elde edilen nakit ak.
getirmek icin yapilan diz. :

Amortisman (+) Not:18-19 76.151 56.672
Kidem Tazminati Kargihigindaki Arti / (Azalig) Not:24 143141 52.636
Alacaklar Reeskont Tutarindaki Artis / (Azalig) Not:10 (26.095) 87.173
Cari Donem Siipheli Alacak Kargiligindaki Arti / (Azalig) Not:10 (105.022) 363.567
Stok Deger Diisiis Karsiligindaki Artig / (Azalig) Not:13 (13.468) (51.906)
Krediler Gergeklesmemis Kur Farki (Geliri)/Gideri - (591.600)
Borg Senetleri Prekontundaki Azalis / (Artis) Not:10 2.239 (29.382)
Faiz Gideri (+) Not:33 1.231.399 1.572.734
Faiz Geliri (-) Not:32 (1.371.971) (1.814.579)
Gelir Tahakkuklarindaki Azalis / (Artis) Not:26 (39.766) (558.646)
Fiyat Farki Karsiliklarindaki Artis / (Azalis) Not:22 (102.476) 245.385
Dava Kargiliklarindaki Artig / (Azalig) Not:22 - (2.179)
Menkul Kiymet veya uzun vadeli yat. elde edilen kazanglar (-) Not:17 (9.476) 196.744
isletme Sermayesinde Degisikler Oncesi Faaliyet Kari (+) 9.178.804 11.669.549
Ticari islemlerdeki Azalig / (Artis) Not:10 933 (5.526.639)
Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) Not:11 (11.627.549) 844.823
Stoklardaki Azalis / (Artis) Not:13 1.688.114 2.020.716
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardaki Azalis / (Artis) Not:7 1.151.141

Ticari Borglardaki Artis / (Azalis) Not:10 1.812.146 1.036.229
Diger Borglardaki Artis / (Azalis) Not:11 1.498.496 (389.551)
Diger Yikiimliliiklerde Artis / (Azalig) Not:26 46.658

Diger Artiglar/Azaliglar (+)/(-) (2.225.353) 2.583.031
Esas Faaliyetiile ilgili Olusan Nakit (+) 1.523.390 12.238.158
(Odenen Faiz (-) Not:32-33 15.549 291.475
Vergi Odemeleri (-) Not:35 (1.575.027) (2.337.794)
Kidem Tazminati Odemeleri (-) Not:24 (100.427) (39.706)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit (136.515) 10.152.133

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Maddi duran varlik alimlari (-) Not:18-19 (167.893) (15.207)
Maddi duran varlik ¢ikislarindan elde edilen nakit (-) Not:17-18-19 12.425
Yatinm faaliyetlerinde kullamlan nakit (155.468) (15.207)

C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT AKIMLARI

Finansal Borg Odemeleri (-)/ Finansal Borg Alimindan Not:8 (3.902.822) 1.327.029
Kaynaklanan Nakit (+) (Net)

Sermaye Artisi Not:27

(Odenen Temettiiler (-) Not:27 (5.072.119) (3.099.681)
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (8.974.941) (1.772.652)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis (9.266.924) 8.364.274
DONEM BASI NAKIT DEGERLER Not:6 14.045.595 5.681.321
DONEM SONU KASA VE BANKALAR Not:6 4.778.671 14.045.595

ilisik aciklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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Faaliyet Raporu 2012

1.SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. ("Despec’, ya da “Sirket’), Tirkiye genelinde bilgisayar firmalarina
ve kirtasiyecilere ihtiyaci duyulan neredeyse tim Bilisim Teknolojileri (“BT”) tikefim malzemelerini ( toner, mirekkep
kartus, serit, yedekleme trinleri, kagit iriinleri, aksesuar vb) iyi organize olmus bir distribiiter kimligi ile dagitmak-
tadir. 04.01.1995 tarihinde baska bir isim altinda kurulan Sirket 02.08.1995 tarihinde ticaret unvanini indeks
Teknolojik Uriinler Dagiim A.S. olarak, 09.10.1998 tarihinde ise Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S.
olarak degistirmistir. Sirket esas faaliyetlerine 1998 yilinin sonlarina dogru baslamistir. Despec Bilgisayar Pazarla-
ma ve Ticaret A.S. Sirket portféyiinde bulunan Grinlerinin satis ve dagimini istanbul Merkez, Ankara ve Izmir'deki
subelerinde bulunan sahs ekipleri vasitasi ile ve buralardaki meveut depolanindan yiritmektedir.

Dénemler itibariyle Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2012 31.12.2011
Hissedar Pay Orani % Pay Tutan Pay Orani % Pay Tutan
Deshil Teknolojik Uriinler A.S.(*) % 30,25 6.956.268 % 30,25 3.478.134
Despec Group B.V. % 30,33 6.975.000 % 30,33 3.487.500
Halka Acik Kisim % 39,35 9.050.000 % 39,35 4525.000
Diger % 0,07 18.732 % 0,07 9.366
Toplam %100 23.000.000 %100 11.500.000

(*) Halka Acik Klsimda Desbil Teknolojik Urtinler A.S.” ne ait 225.994 adet pay yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu karanyla, sirketin 11.500.000 TL olan gikarilmis sermayesinin
25.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde kalmak sartiyla % 100 arfirlarak 23.000.000 TL' ye ¢ikarilmasi-
na, artinlacak sermaye tutar olan 11.500.000 TL' nin i¢c kaynaklardan karsilanmasina karar vermistir.

Sirket satislaninin biytk bir bélomintg HP irinleri (6zellikle yazici toner ve kartuslar) olusturmakiadir. Sirket'in
dagiimini Ustlendigi diger triinler Epson, Imation, OKI, Sony, Canon, Xerox, Panasonic, IBM, Trust ve Targus'tur.

Sirket'in Merkez ofis operasyonlari ve lojistik faaliyetleri Ayazaga, Sish, Istanbul' daki merkez binasinda yiritilirken,
ayrica Ankara ve Izmir'de de subeleri bulunmakiadir. Ankara ve Izmir subelerinde de lojistik, depolama, sats, ve
finans balimleri bulunmaktadir.

Sektére iliskin baslica riskler asagida belirfilmistir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi dsikfir.
3.000 civaninda oldugu dusinilen bu grup bayiler sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlan da oldukga
yUksekfir.

b- Sekidrel Rekabet: Faaliyet gosterilen sekidrdeki trefici firmalar, markalar ve Grinler bazinda dinya ¢apinda
yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarlarda da fiyatlara yansimaktadir.
Finans yapisi ve maliyet yapilan gicli olmayan firmalar icin bu durum oldukga risk tasimaktadir.

- Kur Riski: Bilisim teknoloiileri trunlerinin biyik bir cogunlugu yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt iginden déviz
cinsinden alinmakiadir. Uriinler aliniken genelde yabanci para birimi cinsinden borglaniimakia ve 6demeleri de
ayni para birimlerinden yapilmakiadir. Sats poliikalanni Grin giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur
arhislannda zarar riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

d- Uretici firmalarin distribitérlik atamalarinda minhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribitorlik anlasma-
larinda karsiikl minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribitorlik atamalarinda, pazarin kosullarina gére bas-
ka bir distribitorlik atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribitér firmalarda diger Uretici firmalar ile distributéruk

©



anlasmalan imzalayabilier. Sitket yénetimi, sekidrde uzun yillardir faaliyet gésterildiginden ve iyi derecede bir

know-how seviyesine sahip olundugundan, distribitérlik anlasmalarinin feshi riskinin son derece disik oldugunu
distinmektedir.

e- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler:  Hikometlerin bazi dénemlerde ithalat rejimlerinde yapmis olduklari
degisiklikler ithalati olumlu yénde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yénlerde etkileyebilmektedir.

Sirketin merkez ve subelerinin adresleri asagidaki gibidir.

Ortakhgin merkezi: Ayazaga Mahallesi Ayazaga Cendere Caddesi No:13/3 34396 Sisli/ISTANBUL ‘dur.
Aynca Ankara ve Izmir subeleri bulunmaktadir,

Sube Adresleri
Ankara Sube: Cetin Emec Bulvan Ovecler 4.Cadde No:4/9 Dikmen/ANKARA
izmir Sube:1370 Sokak No: 26 35320 Conkoyo/iZ/\/\iR

Sirket'in dénemler itibari ile ortalama personel sayisi; 2012 yili:29 (2011 yili :26)'dir. Sirket personelinin tamami
idari personeldir.

2.MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.01 Sunuma lliskin Temel Esaslar / (Uygunluk Beyani)

Sirket yasal defterlerini ve kanuni mali tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakia ve hazilamaktadir. Ekli finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'mun
("SPK") yayimladigi Genel Kabul Gérmis Muhasebe Politikalarina uygun olarak Sirket'in yasal kayitlarinda yapilan
dizeltmeleri ve siniflandirmalart icermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Teblig" ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslan belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablo-
lardan gecerli olmak tzere yirirlige girmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’ni ("UMS/UFRS") uygularlar ve finansal tablolarin
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS/UFRS'lere gére hazirladigr hususuna dipnotlarda yer verirler. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan, Tirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu'nea (“TMSK”) yayimla-
nan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS") esas alinir.

llisikteki mali tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili teblige gére hazidanmis olup mali tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan 18 Nisan 2008 ve @ Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

llisikteki finansal tablolar, 06.03.2013 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un finansal
tablolar degistirme yetkisi bulunmakiadir.

Yabanci Para Islemlerin Fonksiyonel Para Birimi Cinsinden Degerlemesi

Sirket, fonksiyonel para birimini, alis ve safislanin dnemli - dlcide ABD Dolar bazli olmasi nedeniyle, 21 no'lu
Uluslararasi Muhasebe Standardi ("UMS”) “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolan olarak belirlemistir. Buna
gore yabanci para islemlerinin ABD Dolarna ¢cevrimindeki ana hatlar asagida belirfilmistir:

- Yabanci para islemleri, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak
suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

©
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- Her bilanco tarihinde,
- Parasal yabancer kalemler kapanis kurlar izerinden,

- Tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan yabancr kalemler islemin gerceklestigi tarihteki kurlar ize-
rinden,

- Yabancr para makul degeri ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler, makul degerlerinin belirlendigi tari-
hteki kurlar izerinden ABD Dolar’na cevrilir.

Fonksiyonel Para Biriminden Farkli Bir Raporlama Para Birimi Kullanilmasi

SPK'ya sunulmak izere hazirlanan bu finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi olarak sunulmustur. ABD Dolan
olarak hazirlanan finansal tablolarin sunum amacina yénelik olarak Turk Lirasina gevrimindeki ana hatlar asagida
belirtilmistir:

-Varlik, yikimlulikler ve dénemin finansal tablolarina alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar hari¢ 6zkaynaklar
kalemleri (bazi &zkaynaklar kalemleri harig) bilanco tarihi ifibariyle olusan kapanis kurlan Gzerinden Turk Lirasina
cevrilir. Ozkaynaklar hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakia olup
bunlara iliskin cevrim farklan ézkaynaklar icerisinde yabanci para gevrim farklan hesabinda gésterilmektedir.

- 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme  ait gelir tablosu yillik ortalama yabancr para kuru olan 1 ABD
Dolan = 1,7942 Tl kullanilarak Tlye gevrilerek sunulmakiadir.
- Bu islemler sonucunda olusan diger tim farklar 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir/gider ile iliskilendirilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle TL/ABD Dolarn kapanis kurlan asagida belirtilmistir:

Tarih ABD Dolari Kuru
31 Aralik 2012 1,7826
31 Aralik 2011 1,8889

2.02 Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standart-
lar'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 farihinden itibaren gegerli olmak izere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi icin bu farihten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi
29 "Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama'ya gére finansal tablolarin hazilanmasi ve sunumu
uygulamasini sona erdirmisfir.

2.03 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket'in mali durumu, performansi veya nakit akimlan zerindeki islemlerin ve olaylarin etkileri-
nin mali fablolarda daha uygun ve givenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda
degisiklik yapilir. Muhasebe poliikalarninda yapilan degisikliklerin énceki dénemleri etkilemesi durumunda, s6z
konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablolarda geriye dénik olarak da uygulanir. Dénemler itibariyle
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilmamigtr.

2.04 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, givenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigs
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda tahminler
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godzden gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildig,

cari dénemde, gelecek dénemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde,
ileriye yonelik olarak, dénem kan veya zarannin belilenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilr.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahmininde-
ki bir degisikligin niteligi ve tutan finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere iliskin etkinin tahmininin mimkin
olmadigi haller disinda agiklanir. Sirket Yénetimi, maddi ve maddi oclmayan duran varliklann yararli émurlerinin
fespifi, kidem tazminah hesabinda kullanilan akfieryal varsayimlar, sirket lehine veya aleyhine devam eden dava
ve icra takipleri icin aynlacak karsiliklar, stok deger distkliginin tespiti gibi hususlarda muhasebe tahminlerine
basvurmakiadir. Kullanilan tahminlere iliskin detayli agiklomalar asagida ilgili dipnotlarda yer almakta muhasebe
tahminlerinde asagidaki degisiklik yapilmistir.

UMS 21 Kur degisimlerinin etkileri standarti fonksiyonel Para birimini Isletmenin faaliyet gésterdigi temel ekono-
mik gevrenin para birimi olarak tanimlar. Bir isletmenin facliyette bulundugu temel ekonomik cevre, genel olarak
nakit yarathig ve harcadigi gevredir. Gegerli para birimi; mal ve hizmet satislarinin en ¢ok etkileyen para birimi,
iscilik v.b. giderlerin gerceklestirildigi para birimi, finansman faaliyetlerinden saglanan nakfin para birimi v.b. hu-
suslar goz énine alinarak ve bu unsurlardaki gelecekte beklenen degismeler goz énine alinarak Sirket Yonetimi
farafindan belilenmektedir. Sirket Yonetimi fonksiyonel para birimine iliskin muhasebe tahminlerini ve uyguladig
politikalari her bilango déneminde tekrar gézden gegirmektedir. Bu cercevede 31.03.2012 tarihi itibariyle yapilan
degerlendirmede, son yil gerceklesmeleri ve ileriye dénik beklentiler de dikkate alinarak fonksiyonel para birimi-
nin 1 Ocak 2012'den itibaren USD olarak degistirilmesine karar verilmistir. ileriye dénik beklentilerdeki degisiklik
sonucu yapilan bu muhasebe tahmin degisikliginin etkileri UMS 21 Paragraf 35-37 geregi ileriye dénik olarak
uygulanmistir. Diger bir deyisle, isletmenin tim kalemleri yeni gecerli para birimine degisim tarihi olan 31.12.2011
farihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilmis ve gevrim sonrasi olusan tutarlar parasal olmayan kalemler icin tarihi
maliyet olarak dikkate alinmigtir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarn hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlk ve yikimlilik tutarlanni etkileyecek, bi-
lanco farihi itibari ile muhtemel yikimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarnini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilmekte-
dir. Tahminler dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakia ve gerceklestikleri dénemde gelir
tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango farihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklan géz éninde bulundurularak yapilan varsayimlar
asagidadr :

o Kidem tazminat yikimloligu oktveryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar ve ¢alisan
ayrilmaoranlan) kullanilarak belirlenir. (Not:24)

o Sirket, sabit kiymetlerini dogrusal amortisman metoduyla faydali émir esasina uygun bir sekilde amortismana
fabi tutmustur. Beklenen faydali mir kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk
olarak muhasebelestirilir. Sirketin amortisman hesaplamalari ile ilgili herhangi bir tahmin degisikligi
bulunmamaktadir. (Not:18-19)

o Sirket, alacaklaninin tahsil edilmesi konusunda belirsizlik (siphe) olusmasi durumunda dava agilip
aciimadigina bakilmaksizin bu alacaklar icin karsilik ayirmakiadir. Sirket, alacaklarinin sipheli hale gelmesini
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dnlemek amaciyla riskli gérdigi firmalardan  teminat almaktadir. (Not:10)

o Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disik olanyla mali tablolara yansitilmistir. Deger
dustkliklerinin belilenmesi sirasinda sirket stoklarinda yer alan Grinlerin teknolojik eskimelerini de dikkate
almaktadir.(Not:13)

o Sirket, Distribiitarigini yapmis oldugu firmalardan satis veya alim izerinden daha énce belirlenen
oranlarda prim almaktadir. Prim tahakkuklan hakedis esasina gére gelir yazilmaktadir. (Not:26)

2.05 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalarinin ézeti asagidaki gibidir:

2.05.01 Gelir Kaydedilmesi

Celirler, gelir tutannin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket'e akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri izerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir.

Mallann satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
o Sirket'in milkiyetle ilgili tom &nemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

o Sitket'in milkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve safilan mallar zerinde etkin bir
kontrolinin olmamas,

e Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde slctlmesi,
o lslemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

o lslemden kaynaklanacak maliyetlerin givenilebilir bir sekilde lcilmesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varlikian elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efekif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk eftirilir.

Satislar icerisinde dénemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit
akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk es-
asina gore mali tablolara yansitilir.

Despec agirlikli olarak bilgisayar tikefim trinleri satmakia olup, bunlann biyik bir bolimini HP Grinleri (6zellikle
yazici foner ve kartuslan) olusturmakiadir. Sirket'in dagiimini Ustlendigi diger Grinler Epson, Imation, OKI, Sony,
Canon, Xerox, Panasonic, IBM, Trust ve Targus'dur. Sirket stok alimlarinin yaklasik % Q0- % 95'i ilk biyik on safici
firmadan saglanmaktadir. Hewlett Packard'tan yapilan alislar toplam stok alislarin yaklasik % 50- % 60'idr.
Sirketin safin alimlannin biytk cogunlugu tretici firmalardan direkt olarak yapilmakiadir. Piyasa kosullarina gére
fiyatlarda olusabilecek farklliklar, Grefici firmalar tarafindan karsilanarak, fiyat rekabeti saglanmakiadir. Bunun
disinda refim hatas! ihtiva eden irinlere iliskin zarar bedelleri Urefici firma tarafindan sirkete denmektedir. Ayrica
Kamu ve Ozel Sekiordeki biyik alimlarda, bayilere irefici firmalardan 6zel fiyatlar alinmakia, ve bu sekicrlerde
faaliyet gosteren firmalara en uygun kosullarla fiyatlandirma yapilmakiadir. BT sekiérinin dinamik ve degisken
yapisina bagli olarak, yeni iriinler ve teknolojiler hakkinda, direkt tretici firmalardan dogrudan sirekli olarak destek
alinmakiadir.

Sirket distribitérligint yapmakia oldugu firmalardan satmakia oldugu trinlerin ithalatini yapmakia ve bu trinleri




pazarlamaktadir. Satislarin tamami 3.000'e yakin bayi kanali ile yapilmakta olup son (nihai) kullanicilara mal satisi

gerceklestiriimemektedir. Satslarin yaklasik % 50 = 551 ilk on biytk bayi kanalyla gerceklestiriimektedir.

Stokta bekleyen Grinlerin Grefici firmalarin pazarlama stratejileri geregi talep etmeleri halinde alim fiyatinin altinda
satilmasi durumunda Grefici firmalar tarafindan stok koruma adi altinda édeme yapilmakiadir. Alinan bu ddemeler
stok maliyetinden disilmektedir. Ote yandan satisa bagl olarak alinan ciro primleri ise satis tutarina ilave edilmek
suretiyle gelir kaydedilmektedir.

2.05.02 Stok Degerlemesi

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olaniyla mali tablolara yansitilir. Sirket'in stoklar
kartus, serit, toner, kagit ve aksesuar gibi bilgisayar tiketim trinlerinden olusmaktadir. Maliyet FIFO (ilk giren ilk
cikar) metodu ile hesaplanmakiadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini satis masraflarinin disilme-
siyle bulunur.

Stokta bekleyen trinlerin trefici firmalarin pazarlama stratejileri geregi talep etmeleri halinde alim fiyatinin alinda
satilmasi durumunda Gretici firmalar tarafindan sfok koruma adi alinda 6deme yapilmaktadir. Bu tir alinan éde-
meler stok maliyetinden disilmektedir. Ote yandan satisa bagli olarak alinan ciro primleri ise satis tutarina ilave
edilmek suretiyle gelir kaydedilmektedir. Ayrica Sirket, bilango sonrasi dénemde degeri dusen ticari mallar igin net
gerceklesebilir deger hesabr yaparak deger dustkligi karsihgr ayrmaktadir. (Not:13)

2.5.03 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, T Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan kalemler icin safin
alim maliyet degerlerinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosteriimektedir. Sabit kiymetler dogrusal am-
orfisman metoduyla faydali émir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Sabit kiymetlerin faydals
amurleri dikkate alinarak belilenen amortisman  oranlan asagidadir:

Ekonomik Omir [yi)

Déseme ve demirbaslar 510
Tasitlar 510
Ozel Maliyetler 510

Bir maddi duran varligin kayitl degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik aynlmak suretiyle defter
degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilashnlmasi sonu-
cunda beliflenir ve faaliyet karina dahil edilir.

2.05.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére
duzelfilmis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005%en sonra satin alinan kalemler icin safin alim maliyet degerinden,
birikmis itfa ve tikenme paylar ile kalici deger kayiplan disilmis olarak gésterilirler.
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Maddi olmayan varliklar edinilmis bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmakiadir. Faydali émirleri
boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Sirket Maddi Olmayan Duran Varliklar igin 5 ila 10 yil dmirleri ile itfa pay:
ayirmaktadir.

2.05.05 Kiralama islemleri

Sirket'in Finansal Kiralama islemi bulunmamaktadir. Sirket muhtelif operasyonel kiralama islemlerine kiraci sifati ile
taraf olmakiadir. Operasyonel kiralama islemleri kiraya verenin kiralanan varlikla ilgili nemli risk ve getirileri elinde
tutmaya devam ettigi kiralamalardir. Bu kiralamalarla ilgili maliyefler - Sirket tarafindan dogrusal yéntemle gider
olarak muhasebe kayitlarina yansitimaktadir. Sirket'in en énemli operasyonel kiralamasi Sirket merkezine ve de-
posuna iliskin olarak iliskili sirket Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.$. (Teklos A.S.)" den yapilmis olan kiralamadir.
Kiralama islemi yillik olarak gerceklestirilmekte, kira bedeli Teklos A.S. tarafindan aylik olarak fatura edilmektedir.
Sirkefin iliskili taraf alimlarina iliskin agiklamalar Not:37" de yapilmistrr.

2.05.06 Varliklarda Deger Dusukligi

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadig durum veya olaylann ortaya cik-
masi halinde deger disuklugi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanabilir tutarini asmasi durumunda
deger distkligu karsiig kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, safis maliyetleri dusildukten sonra elde edilen gercege
uygun deger veya kullanimdaki degerin biyitk olanidir. Deger dusikliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayn
tanimlanabilir nakit akimlaninin oldugu en distk seviyede gruplanir. Deger distkligine tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger disikligunin olasi iptali igin gézden gegirilir.

2.05.07 Borglanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklan tarihte giderlestiriimektedirler. Borglanma giderleri, bir varligin elde
edilmesiyle, yapimiyla veya tretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise akiiflestirilmektedirler. Borclanma gider
lerinin aktiflestirilmesi, ilgili varligin kullanima hazir olma sireci devam ettigi ve masraflar ile borglanma giderleri
gerceklesfigi zaman baslamaktadir. Borglanma giderleri, varliklarin amaglanan kullanima hazir oluncaya kadar ak-
tiflestirimektedirler. Borglanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Sirket'in
akfiflestirilen borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

2.05.08 Finansal Araglar
(i) Finansal varlklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalar distldikten sonra kalan tutar izerinden muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araclannin ilgili piyasa
tarafindan belillenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan islem tarihinde kayit-
lara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir. Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal
varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar’, “satimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar”
olarak siniflandirilir.




Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitlmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi siresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net
buginki degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandinlan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmakiadir.

a) Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu kategoride sinr-
flandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev iriinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak sinflandinilirlar. Sirkefin dénemler itibariyle gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varligr bulunmamaktadir.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirketin vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir &deme planina sahip, sabit
vadeli bor¢lanma araglar, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak sinflandinlir. Vadesine kadar elde tutula-
cak yatinmlar etkin faiz yéntemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden deger disikligu tutan distlerek kayitlara
alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yéntemi kullaniimak suretiyle hesaplanir. Sirketin dénem sonlar ifibariyle vadesine
kadar elde tutulan finansal varligi bulunmamakiadir.

¢) Satlmaya hazir finansal varliklar

Satlmaya hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya alim satim amaglh
finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmakiadir. Satimaya hazir finansal varliklar kayitlara alindikian
sonra givenilir bir sekilde élcilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gercege
uygun degeri givenilir bir sekilde dlcilemeyen ve akiif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle
gosterilmektedir. Satlmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara, ilgili dénemin gelir tablosunda yer
verilmemektedir. Bu tir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplan icinde goster
imektedir. ligili varigin elden cikanlmasi veya deger distklogi olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar
kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Sahlmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinlan ézkaynak
araglanna yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusts karsiliklan, sonra-
ki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandinlan ézkaynak araglan haricinde,
deger disikligi zarar sonraki dénemde ozalirsa ve azalis deger dusikligu zararnin muhasebelestirilmesi son-
rasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dusuklugu zaran gelir
tablosunda iptal edilebilir. Sirketin elinde bulundurdugu finansal varliklann timi satilmaya hazir finansal varlik
olarak degerlendirilmistir. (Not:7)

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir sdemeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti izerinden deger dusikligi
dusulerek gosterilir.
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Finansal varliklarda deger disukligu

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplan, her bilango tarihinde deger dusukligine ugradiklanina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ik muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin mey-
dana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlan izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disikligine ugradigina
iliskin torafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dusikligu zarar olusur. Kredi ve alacaklar igin deger
dusikligu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani izerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugiinki degeri ile defter degeri arasindaki farkirr.

Bir karsilik hesabinin kullanimasi yoluyla defter degerinin azaltldign ticari alacaklar haricinde, bitin finansal
varliklarda, deger disikligi dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden disilir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Satlmaya hazir ézkaynak araglar haricinde, deger dusikligu zaran sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger
dustkligi zarannin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deger disikligi zarar, deger disikliginin iptal edilecegi tarihte yahinmin deger disikligu
highir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satimaya hazir 6zkaynak araclaninin gercege uygun degerinde deger dusikligi sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

(i) Finansal yikimlilikler

Sirket'in finansal yikimlulikleri ve 6zkaynak araglar, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yikimliligin
ve dzkaynaga dayali bir aracin fanimlanma esasina gére siniflandinlir. Sirket'in tom borglan dusildukien sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme ézkaynaga dayali finansal arachr. Belirli finansal yokimlilukler ve
dzkaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalar asagida belirtilmistir.

Finansal yikimlilikler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya diger
finansal yikimlulokler olarak siniflandinlir.

a) Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimlilokler

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, séz konusu finansal yikimlulik icin ddenen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yikimlilikler

Yoktur.




2.05.09 Kur Degisiminin Etkileri

Yil ierisinde gerceklesen déviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasina cevrilmektedir. Bilangoda
yer alan dévize bagl varlk ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Liras'na gevrilmistir.

2.05.10 Hisse basina kar / zarar

Hisse basina kar, net karn ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli orfalama adedine bélinmesi ile tespit
edilir. Turkiye'de sirkefler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arthirabilmektedirler. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikanlmis hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikanlmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.05.11 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco farihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Sirket lehine veya aleyhine orfaya cikan
olaylan ifade eder. Bilango farihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili

olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket séz konusu hususlan ilgili dipnotlarinda agiklo-
maktadir. (Not 40)

Sirket; bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerekiiren olaylann ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.05.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yikimlilikler ve Sarta Bagh Varliklar

Sirket'in, gegmisteki islemlerinin sonucunda meveut hukuki veya gegerli bir yikimloliginin bulunmasi ve yikim-
[6ligun yerine getirilmesi icin kaynaklann disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin givenilir bir tahminin
yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudieti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yikimlolikler ve
varliklar mali tablolara alinmamakia ve sarta baglh yikimlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.05.13. iliskili Taraflar

UMS 24 “lliskili Taraflarnn Aciklamalan Standardr”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri
yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuru-
luslara iliskili kurulus olarak tanmlar. Tliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir.
lliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikomlloklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak fransfer
edilmesini icermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Sirket'in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan firmalar, yénetim ku-
rulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit
yonetici personel, Sirket'in, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak tzere, faaliyetlerini planlama,
yonetme ve kontrol efme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir.
lliskili taraf islemlerine Not 37'de yer verilmistir.
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2.05.14 Kurum Kazanai Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Celir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yokimloligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
ylllarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Sirket'in cari vergi yikim-
6l6gu bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli élgide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukimlGligu veya varlig, varliklann ve yokomloluklerin mali tablolarda gésterilen tutarlar ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarnn bilango yontemine gére vergi etkileri-
nin yasalasmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yikimlilikleri ver
gilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar,
gelecekie vergiye tabi kar elde etmek surefiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yikimliliklerin ilk defa mali tablolara
alinmasindan dolayr olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zaran etkilemeyen gegici zamanlama farklarina
iliskin ertelenen vergi yukimliligo veya varligr hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukomlilikleri, Sirket'in gegici farkliliklarin orfadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve
is orfakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tomi icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklar, yakin gelecekte
vergiye fabi yeferli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarn ortfadan kalkmasinin - muhtemel clmasi sartiyla hesaplanmakiadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi ifibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig élciide azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlulikleri varliklanin gergeklesecegi veya yikimluliklerin yerine getirildigi dénem-
de gegerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlasmis veya dnemli dlcide kanunlasmis vergi oranlar
(vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yikimloloklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Sirket'in bilango tarihi itibariyle varliklannin defter degerini geri kazanma ya da yiukimliliklerini yerine gefirmesi
icin tahmin effigi yontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Donem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan ézkaynakia alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan ézkaynakia muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ik kay-
da alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yokimlilik ve sarta bagh borglannin gercege uygun degerinde elde eftigi

@



payin safin alim maliyetini asan kisminin belilenmesinde vergi etkisi géz ninde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi igermektedir. Sirket, dénem
sonuglari zerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamakiadir.

Vergi Varlik ve Yikimliliklerinde Netlestirme

Ertelenmis vergi varliklan ve yukimlilokleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yokimluluklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisi-
yle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yokimluluklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir. Odenecek kurumlar vergisi tutarlar, pesin édenen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili
oldugu icin netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirilmektedir.

2.05.15 Emeklilik ve Kidem Tazminah Karsihg:

Turkiye'de gecerli is kanunlan geregi emeklilk ve kidem tazminati provizyonlan ilisikteki finansal tablolarda
gerceklestikge provizyon olarak aynlmaktadir. Gincellenmis olan UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Stan-
dardi uyaninca séz konusu tirdeki ddemeler tfanimlanmis emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir.

Ekli mali tablolarda kidem tazminah yikimliligo, gelecek yillarda édenecek emeklilik tazminatinin bilongo fari-
hindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan anndinlmis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi
ile bulunan tutar olarak mali tablolara yansitilmistr. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet
sonuglannda kidem tazminat gideri olarak gosterilmektedir.

2.05.16 Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansiilmakiadirlar. Nakit akim tablosu icin dikkate
alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlan ve likiditesi yiksek yatinmlar icermektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Sirketin esas faaliyetlerinden kaynak-
lanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlan, Sirket'in yatinm facliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kul-
landigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklan ve bu kaynak-
larin geri édemelerini gosterir.

2.06 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diszeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek izere, Sirket'in mali tablolari énceki dénemlerle

karsilashirmali hazirlanmakiadir. Mali tablo kalemlerinin gésterimi veya siniflandinlmasi degistiginde karsilastinlabil-
irligi saglamak amaciyla, dnceki dénem mali tablolan da buna uygun olarak yeniden siniflandinlir.
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2.07 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak deger-
lendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yokimluluklerin yerine gefirilmesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gésterilirler.

2.08 Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup, bilanco tarihi itibariyle ekli finansal tablolarda dizeltilmis elde etme maliyefleri izerinden mali tablolara
yansitilmigtir. Sirket'in yatinm amach gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir. (Not:17)

2.09 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida ézetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis standartlar ve
UFRYK yorumlar disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmishr.

Finansal tablolarda raporlanan tutarlan etkileyen UFRS lerde yapilan degisiklikler

o Cari dénemde uygulanmis, Sirket'in sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis
standartlar bulunmamaktadir.

e Cari dénemde uygulanmis, Sirketin finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize
edilmis standartlar bulunmamaktadir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

e UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varliklarin Transferi
e UMS 12 (Degisiklikler) Gelir Vergileri — Mevcut Akiiflerin Geri Kazanimi

Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma  tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporloma dénemi igin heniz yirirlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakr.

o UMS 1 Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu (Degisiklikler)

e UMS 1 Karsilastrmali Bilgi Sunumuna liskin Yikomluliklerin Netlestirilmesi (Degisiklikler)
e UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

e UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

o UMS 28 istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklikler]

e UMS 32 Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirimesi (Degisiklikler)

o UFRS 1 UFRS’in ik Defa Uygulanmasi (Degisiklik)

e UFRS 7 Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Borglann Netlestirimesi (Degisiklikler)
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o UFRS @ ve UFRS 7 UFRS 9 ve Gecis Aciklamalar igin Zorunlu Yorirlik Tarihi (Degisiklikler)

e UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

o UFRS 11 Misterek Diizenlemeler

o URRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari

o UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olciimi

o UFRYK 20 Yeristi Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat Maliyetleri

UFRSdeki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009 — 2011 dénemi Yillik UFRS lyilestirmelerini yayinlamistir.
e  UMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu

e UMS 16 Maddi Duran Varliklar

e UMS 32 Finansal Araclar: Sunum

e UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama

2.10. Finansal Risk Yonetimi

Tahsilat Riski

Sirket'in tahsilat riski genel olarak ficari alacaklarindan dolayi sézkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket
yonetimince gegmis tecribe ile birlikte piyasa kosullar isiginda ve alacak yaslandirma ¢alisma sonuglanina gore
degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli alacak karsiigi ayrlmakiadir. Rapor tarihine kadar olusan sipheli
alacaklar icin karsilik aynlmigtir (Not 38).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dog-
maktadir. Sirket'in isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan yabanci para cinsinden islemlerinin rapor
tarihi itibariyle bakiyeleri Not 38'de agiklanmistir (Not 38.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhitlerini yerine getirmek icin fon temininde giiclikle karsilas-

ma riskini ifade eder. Sirket akiif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not

38).

3 iSLETME BIiRLESMELERI

Sirket'in isletme birlesmesi cercevesinde degerlendirilmesi gereken bir islemi bulunmamakiadir.

4 i$ ORTAKLIKLARI

Sirket'in is ortakhigi bulunmamaktadir.
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5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket bilisim sekioriinde faaliyet gésterdigi icin finansal bilgilerini bélimlere gére raporlanmasina gerek duyul-

mamistir.

6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket'in dénemler itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklar asagida agiklanmigtir:

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Kasa 23.611 20.182
Banka (Vadesiz Mevduat) 4.281.609 8.415.161
Vadeye Kadar Elde Tut. Fin. Var. (Ters Repo) - 5.411.805
Kredi Karti Slipleri 473.451 198.554
Toplam 4.778.671 14.045.702

31 Aralik 2011'de elde edilen ters repo islemleri 1-3 gunlik vadeli olup 107 TL (57 USD)  faiz gelir tahakkuku
yapilmistr.

Sirket'in nakit akim fablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri degerlerden faiz gelir tahak-

kuku dusilerek gosterilmektedir;

Hesap Adi 31122012 31.12.20M
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.778.671 14.045.702
Faiz Gelir Tahakkuku (-) - (107)
Toplam 4.778.671 14.045.595

Sirket'in bloke mevduati bulunmamakiadir. Genel olarak kredi karti slipleri satisin yapildigi ginden bir kag giin
sonra bankalardan tohsil edilmektedir. Kasa ve bankalarda yer alan dévizli bakiyelerin degerlemesi sonucunda
olusan kur farki gelir/gideri finansal gelir / giderler hesabinda raporlanmaktadir.

7 FINANSAL YATIRIMLAR

Sirketin kisa vadeli finansal yatinmlarn bulunmamaktadir.

Sirketin uzun vadeli finansal yatinmlar asagida agiklanmishr.

Hesap Adi 31122012 31.12.20M
Hisse Senetleri (indeks) 19.181 1.160.283
Bagli Menkul Kiymetler 9.437 10.000
Toplam 28.618 1.170.283




Belirtilen indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S." ye ait hisse senefleri borsa rayici tzerin-
den degerlenerek finansal tablolara konu edilmis olup, safilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirilen bu
hisse seneflerinin degerlenmesi sonucu olusan farklar asagidaki tabloda agiklandigi sekilde ézkaynak kalemleri
icerisinde gosterilmistir.

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Maliyet Bedeli 3.743 447539
Degerlenmis Deger 19.181 1.160.283
Ozkaynak 15.438 712.744
Ertelenen Vergi (3.088) (142.548)
Ozkaynak (Net) 12.350 570.196

Interpromedya Yayincilik Etkinlik Yénetim ve Pazarlama A.S/nin 1.000 adet hissesi 10.000 Tl'ye alinmistir. Inter-
promedya A.S/nin sermayesi 500.000 TL olup % 0,2 sine Sirket ortakr.

Sirketin uzun vadeli finansal yatinmlarnnin hareket tablosu asagidaki gibidir.

. Long Term

Indeks Bilgisayar Securities
01.01.2012 Opening 1.160.283 10.000 1.170.283
Financial Asset Sales (1.150.000) - (1.150.000)
Foreign Currency Translation Differences (222) (563) (785)
Increase In Value 9.120 - 9.120
31.12.2012 Balance 19.181 9.437 28.618

. Long Term

Indeks Bilgisayar Securities
01.01.2011 Opening 1.357.027 10.000 1.367.027
Increase In Value (196.744) - (196.744)
31.12.2011 Balance 1.160.283 10.000 1.170.283

Sirket 31.12.2011 tarihi itibariyle 504.471 adet olan indeks Bilgisayar A.S'ye ait olan hissesinin 500.000 adedini
yil icinde satmis ve 1.269.817 TL kar elde efmistir.
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8 FINANSAL BORCLAR

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Finansal Borglar asagida aciklanmistir. Kisa vadeli finansal borglar itfa
edilmis maliyet degerleri izerinden gésterilmis olup etkin faiz yontemine gére degerlenmistir.

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Banka Kredileri - 3.902.822
Toplam - 3.902.822

Sirket'in dénem sonu itibariyle uzun vadeli finansal borglan bulunmamakiadir.
Banka Kredilerinin ayrintisi asagida agiklanmigtir:

31.12.2012

Sirket'in dénem sonu itibariyle kisa ve uzun vadeli banka kredisi bulunmamakiadir.

31.12.2011

Doviz Tutari TL Tutan Yillik Faiz Orani (%)

Kisa Vadeli Krediler
USD Krediler (Kisa Vadeli) 2.066.188 3.902.822 410
Toplam Krediler 2.066.188 3.902.822

Finansal Borglann vadeleri asagidaki gibidir:

Krediler 31.12.2012 31.12.2011
0-3ay - 3902822
3-12 ay - -
13-36 ay - -
37-60 ay - -
Toplam - 3.902.822




9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Sirketin kisa vadeli finansal yikimlilikleri asagida agiklanmishr.

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Tirev Finansal Yukiimliliikler 25.009 15.105
Toplam 25.009 15.105

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 2.659.270 USD tutarinda déviz alim sézlesmesi bulunmakiadir. Sézlesmel-
er 0-3 ay vadelidir. Bu sézlesmelerin 31 Aralik 2012 itibariyle gercege uygun degeri 4.765.424 Tl olup olusan
degerleme farklaninin 11.543 TU'si gider olarak yazilmis, 13.466 TU'si ézkaynaklar altinda “finansal araglar riskten
korunma fonu” olarok muhasebelestirilmistir. Degerleme farkina iliskin olarak hesaplanan 2.693 TL tutarindoki er-
telenmis vergi yokimluligu finansal araglar riskten korunma fonundan mahsup edilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1.838.750 USD tutarinda déviz alim sézlesmesi bulunmakiadir. Sézlesm-
elerin tamami O-3 ay vadelidir. Bu sézlesmelerin 31 Aralik 2011 itibariyle gercege uygun degeri  3.488.320 TL
olup olusan degerleme far k tutan olan {15.105) TL ézkaynaklar altinda “finansal araglar riskten korunma fonu”
olarak muhasebelestirilmistir. Degerleme farkina iliskin olarak hesaplanan 3.021 TL tutarindaki erfelenmis vergi
finansal araglar riskten korunma fonundan mahsup edilmistir.

10 TICARi ALACAK VE BORCLAR

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklar asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Ticari Alicilar 20.177.794 18.802.255
ili§ki|i Tar. Ticari Alac. (Not:37) 2.312.255 4.648.243
Diger Alicilar 17.865.539 14.154.012
Alacak Senetleri 5.704.752 6.976.202
Alacak Reeskontu (-) (135.230) (161.325)
Stipheli Ticari Alacaklar 1.478.941 1.583.963
Stpheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) (1.478.941) (1.583.963)
Toplam 25.747.316 25.617.132

Sirket'in dénemler itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari bulunmamakiadir.

Sirket'in 31.12.2012 tarihi itibariyle toplam  25.747.316 TL olan ficari alacaginin - 1.276.690 TU' s, 31.12.2011
tarihi itibariyle toplam 25.617.132 TL olan ticari alacaginin 1.340.092 L' si teminat kapsamindadir. Ticari alacak-
larda risklerin niteligi ve dizeyine iliskin ek agiklamalar Not:38'de yer almakiadir.
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Supheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Dénem basi bakiyesi 1.583.963 1.220.396
Donem iginde iptal Edilen Kars./ Tahsilat (-) (105.022) (39.524)
Donem gideri - 403.091
Dénem sonu bakiyesi 1.478.941 1.583.963

Vadesi gecmis ancak deger dusikligine ugramamis ticari alacaklarnn vade analizi asagidaki gibidir:

3 aya kadar 64.379 84.840
3-12 ay arasl - -
1-5 yil arasi - -
Toplam 64.379 84.840

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borclar asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Saticilar 11.182.708 12.128.501
Diger Saticilar 11.149.859 12.089.062
i|i§ki|i Taraf Saticilari (Not:37) 32.849 39.439
Borg Senetleri 2.757.939

Borg Reeskontu (-) (43.106) (45.345)
Toplam 13.897.541 12.083.156

Sirket'in dénemler itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglan bulunmamakiadir.

Ticari alacaklann ortalama vadesi 4077 gin borglann ortalama vadesi 30-35 giin arasinda degismektedir. Ticari
alacaklar ve borclarnin reeskontunda TL alacak ve borclarda etkin faiz orani olarak Devlet ic Borclanma Senetleri
bilesik faiz oranlar kullanilmistir. USD ve EURO cinsinden alacak ve borclarin reeskontunda ise Libor ve Eurobor

oranlart kullanilmistr.




11 DIGER ALACAK VE BORCLAR

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklan asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Personelden Alacaklar 1 3.496

i|i§ki|i Taraf. Diger Alac. (Not:37) 13.709.550 2.081.628

Verilen Depozito ve Teminatlar 3112

Toplam 13.712.673 2.085.124 _i

Sirket'in dénemler itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklarn bulunmamakiadir.

Diger alacaklarda risklerin niteligi ve dizeyine iliskin ek agiklamalar Not:38" de yer almaktadir.

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglan asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Od. Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 61.991 47.388
Odenecek SGK 33.071 28.648
Alinan Siparis Avanslari 210.811 115.699
i|i§ki|i Taraflara Ticari Olamayan Borglar (Not:37) 1.384.358

Toplam 1.690.231 191.735

12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur.
13 STOKLAR

Sirket'in dénemler itibariyle Stoklan asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Ticari Mallar 10.249.072 11.141.330
Yoldaki Mallar 2.864.169 3.660.025
Stok Deger Dusiklugu Karsihgi (-) (117.236) (130.704)
Toplam 12.996.005 14.670.651

31 Aralik 2012 tarihi ifibariyle stoklarin 1.308.614 TUsi (31 Aralik 2011 563.476 TL ) net gerceklesebilir degeri

ile geriye kalan ise maliyet bedeli ile mali tablolara alinmistir.

Faturasi dizenlenmis ancak stoklara girisi daha sonra gerceklesen rinler “Yoldaki mallar” hesabina alinmaktadir.
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Stok Deger Dists karsiligindaki hareketler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Donem basi bakiyesi (-) 130.704 182.610
Net Gerceklesebilir Deger artisi
nedeniyle iptal edilen kargilik (+) (13.468) (51.906)
Cari Donemde Ayrilan Karsilik (-)
Donem sonu bakiyesi (-) 117.236 130.704

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin disuk olaniyla mali tablolarda yansitilmistir.

Yikimlolokler karsiiginda teminat olarak verilen stok bulunmamaktadir. Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina

Not:22'de yer verilmektedir.

WO01.01.2012 - 31.12.2012 ve 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemleri itibariyle sirasiyla 116.149.700 TL ve

136.560.649 TL tutarindaki ficari mal satilan malin maliyeti olarak gider yazilmistr.
14 CANLI VARLIKLAR

Yoktur.

15 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLISKIN VARLIKLAR

Yoktur.

16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur.

17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Sirketin Yatinm Amagl Gayrimenkulleri asagida agiklanmighir:

Yabanci Para

31.12.2012

Hesap Adi 01.01.2012 Alis Satis Cevrim Farki
Arsalar 17.939 - - (1.010)
Toplam 17.939 - (1.010)

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Arsalar 16.929 17.939
Toplam 16.929 17.939

16.929
16.929

Sirketin Yatinm Amagh Gayrimenkulleri Mersin ilinde yer alan arsadan olusmaktadir. Sirket Yatinm Amagli Gayri-

menkulleri degerlemesi icin maliyet yontemini tercih etmistir. Yatinm Amagh Gayrimenkuller zerinde herhangi bir

kisiloma mevcut degildir. Sirket Yatinm Amacl Gayrimenkulleri Gzerinden herhangi bir kira geliri elde etmemektedir.




18 MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirket'in dénemler itibariyle Maddi Duran Varliklar asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Maliyet Degeri 595.242 502.200
Birikmis Amortisman (300.393) (274.782)
Toplam 294.849 227.418

31.12.2012

Maliyet Bedeli

Yabanci Para

Hesap Adi 01.01.2012 Alis Cevrim Farki 31.12.2012
Tagitlar 123.231 122.359 (46.592) (6.934) 192.064
Demirbaslar 224.080 11.404 - (12.609) 222.875
Ozel Maliyetler 154.889 34.130 - (8.716) 180.303
Toplam 502.200 167.893 (46.592) (28.259) 595.242

Birikmis Amortisman

Yabanci Para

Hesap Adi 01.01.2012 Donem Amor Satis Cevrim Farki 31.12.2012
Tagitlar 63.274 26.200 (34.167) (3.730) 51.577
Demirbaslar 151.764 20.328 - (8.672) 163.420
Ozel Maliyetler 59.744 29.204 - (3.552) 85.396
Toplam 274.782 75.732 (34.167) (15.954) 300.393
Net Deger 227418 294849

31.12.2011

Maliyet Bedeli

Hesap Adi 01.01.2011 Alis Transfer 31.12.2011
Tagitlar 123.231 - - - 123.231
Demirbaslar 208.873 15.207 - - 224.080
Ozel Maliyetler 154.889 - - - 154.889
Toplam 486.993 15.207 - - 502.200




Faaliyet Raporu 2012

Birikmis Amortisman

31.12.2011

63.274
151.764
59.744
274182

227.418

Hesap Adi 01.01.2011 Donem Amor. Satis Transfer
Tasitlar 50.951 12.323
Demirbaslar 134.161 17.603
Ozel Maliyetler 33.439 26.305
Toplam 218.551 56.231
Net Deder 268.442
Diger Bilgiler:

Amortisman ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir. Akiif degerlerin sigorta teminat tutarina
Not:22'de yer verilmektedir. Akfif degerler izerinde ipotek, kisiflama ve serh meveut degildir.

19 MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR

Sirket'in dénemler itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklan asagida agiklanmishir:

[ CEE:To Ve [

Maliyet Degeri
Birikmis Amortisman

Toplam

31.12.2012
Maliyet Bedeli

Hesap Adi

31.12.2012 31.12.2011
127.780 135.400
(126.447) (133.547)
1.333 1.853

Yabanci Para

31.12.2012

Diger Mad. Olm. Varlik

Toplam

Birikmis Amortisman

Hesap Adi

01.01.2012 Cevrim Farki
135.400 (7.620)
135.400 (7.620)

Yabanci Para

127.780
127.780

31.12.2012

Diger Mad. Olm. Varlik

Toplam

Net Deger

01.01.2012 Cevrim Farki
133.547 419 (7.519)
133.547 419 (7.519)

1.853

126.447
126.447

1.333




31.12.2011
Maliyet Bedeli

Hesap Adi

01.01.2012

Yabanci Para
Cevrim Farki

31.12.2012

Diger Mad. OIm. Varlik
Toplam

Birikmis Amortisman

Hesap Adi

135.400 = - -
135.400 = > -

Yabanci Para

135.400
135.400

Diger Mad. OIm. Varlik

Toplam

Net Deger

01.01.2012 Cevrim Farki 31.12.2012
133.106 Ly - - 133.547
133.106 a4 - - 133.547

2.294

1.853

Amortisman ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almakiadir.

20 SEREFIYE
Yoktur.

21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

i| Karsiliklar

Hesap Adi

Fatura ve Fiyat Farki Karsiliklari

Toplam

31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyle
ilave karsilik

iptal Edilen Karsilik
Toplam

31.12.2012 31.12.2011
546.507 648.984
546.507 648.984

Fatura ve Fiyat

Farki Kars.
648.984 648.984
546.507 546.507
(648.984) (648.984)
546.507 546.507
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Fatura ve Fiyat

31 Arahk 2011 Dava Karsilig Farki Kars.

1 Ocak itibariyle 2.179 403.598 405.777
ilave karsilik - 648.984 648.984
iptal Edilen Karsilik (2.179) (403.598) (405.777)
Toplam - 648.984 648.984

i) Kosullu Varlik ve Yokimlolikler;

Sirket aleyhine agilan davalar

Sirket'in aleyhine agilan dava bulunmamakiadir.
Sirket tarafindan agilan icra takipleri

Sirkefin alacaklar icin agmis oldugu icra takiplerinin Tl tutan 1.478.941 TL olup, bu icra takiplerinin tamami igin
mali fablolarda karsilik aynlmigtr( 31.12.2011 1.583.963 Tl'dir.)

iii) Pasifte yer almayan taahhtler;

31.12.2012

Verilen Teminat Mektuplari 4.200 1.550.000 1.950.000
TOPLAM 4.200 1.550.000 1.950.000 j

uUsbD EURO
Verilen Teminat Mektuplari 4.200 1.550.000 1.950.000
TOPLAM 4.200 1.550.000 1.950.000




iv ) Sirket Tarafindan Verilen Teminat Rehin ipotelder ve Ozkaynaklara Orani ;

Sirket tarafindan verilen TRI' ler 31.12.2012

31.12.2011

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TR lerin toplam tutari 7.353.045

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRI' lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin ydritiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin

borcunu temin amactyla verilmis olan TRi' lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi' lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
iii. C maddesi kap. girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan TRI' lerin

toplam tutar

Toplam 7.353.045

Yukanidaki tabloda yer alan tutarlar dénem sonlan itibariyle olusan TL karsiliklandir.
Sirket tarafindan verilen diger TRI'lerin ézkaynaklara orani % O'dir: (31.12.2011: % O)
v) Akiif degerler izerinde meveut bulunan toplam ipotek ve feminat;

Aktif Degerler Uzerinde Ipotek ve Teminat bulunmamaktadir.

vi] Aktif degerlerin toplam sigorta tutar;

31.12.2012

Sigortalanan Aktifin Cinsi usb

Ticari Mallar 9.620.000 -
Tagitlar - 178.274
Isyeri Makina Tesis ve Cihaz 590.000 -
Toplam 10.210.000 178.274

7.697.405

7.697.405
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31.12.2011

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Ticari Mallar 9.620.000 -
Tagitlar - 78.750
isyeri Makina Tesis ve Cihaz 590.000 -
Toplam 10.210.000 78.750

23 TAAHHUTLER
Yoktur.
24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Kidem Tazminati Karsilig 228.003 185.289
Toplam 228.003 185.289

Yororlokteki Is Kanunu hokimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlannin édenmesi yikimloligu vardir. Ayrica, halen yirirlikte
bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini alarak isten aynlma hakki kazananlara da yasal kidem tazminat-
larini 6deme yukimluligo bulunmakiadir. O1 Ocak 2013 tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminah, 3.129,25 TL
(31.12.2011: 2.805,04 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat yokimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminah yukimlolugu, sirketin ¢calisanlann emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliligin
buginki degerinin tahminine gére hesaplani. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirkefin yikimloloklerini
tanimlanmis fayda planlan kapsaminda akiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngérir. Buna
uygun olarak, toplam yikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktveryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon efkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yikimluliginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5
enflasyon orani ve %9 iskonto orani varsayimina gére, %3,81 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2011:
%4,66 reel iskonto orani). Sirketin reel iskonto oranlarina iliskin olarak yapmis oldugu varsayimlar her bilango
déneminde gézden gegirilmektedir.

Kidem tazminat yukomluluklerine iliskin aynlmama olasilig tahmini 31.12.2012 farihi iin %9709 dur.
(31.12.2011 : % 95,76)




1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2012 31 Arahlik 2011
1 Ocak 185.289 172.359
Cari Hizmet Maliyeti 54.329 21.885
Faiz Maliyeti 36.273 30.480
Aktiieryal Kazang 52.539 271
Odenen (100.427) (39.706)
Kapanis Bakiyesi 228.003 185.289

-

Kidem tazminat karsilik giderlerinin tamami faaliyet giderleri ierisinde  muhasebelestirilmekiedir.
25 EMEKLILIK PLANLARI

Yokiur.

26 DIGER VARLIK VE YOUKUMLULUKLER

Sirket'in dénemler itibariyle Diger Dénen Varlklan asagida agiklanmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Hesap Adi 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Gelecek Aylara Ait Giderler 326.161 97.281
Ciro Primi Gelir Tahakkuku 598.412 558.646
Devreden KDV 40.994 617.252
Is Avanslari 1.224 3.169
Verilen Siparis Avanslari 102.385 156.978
Toplam 1.069.176 1.433.326

Sirket'in dénemler itibariyle Diger Duran Varliklan bulunmamaktadir.

Sirket'in dénemler itibariyle Kisa Vadeli Diger Yukimlulokleri asagida agiklanmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Hesap Adi 31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Gelecek Aylara Ait Gelirler 46.658 -
Toplam 46.658 -

Sirket'in dénemler itibariyle Uzun Vadeli Diger Yikimltlikleri bulunmamakiadir.
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27 OZKAYNAKLAR

i) Kontrol Giici Olmayan Paylar

Yoktur.

i) Sermaye / Karsilkli Istirak Sermaye Dizelimesi

Sirket'in 23.000.000 TL olan sermayesi 4.000 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 22.996.000 TL tutarindaki
B Grubu hamiline yazili paylardan olusmakiadir. A Grubu paylarin yénetim kurulu seciminde imtiyaz meveut olup
B Grubu paylarin highir imtiyazi yoktur. A grubu nama yazili hisse senetleri Desbil Teknolojik Uriinler Dagitim AS!
ye aittir. (Desbil” in %100" ine Nevres Erol Bilecik sahiptir.)

Dénemler itibariyle itibariyle Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2012 31.12.2011

Hissedar Pay Orani % Pay Tutan Pay Orani % Pay Tutan
Deshil Teknolojik Urtinler A.S. % 30,25 6.956.268 % 30,25 3.478.134
Despec Group B.V. % 30,33 6.975.000 % 30,33 3.487.500
Halka Acik Kisim % 39,35 9.050.000 % 39,35 4.525.000
Diger % 0,07 18.732 % 0,07 9.366

Toplam %100 23.000.000 %100 11.500.000

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarih ve 2012/03 nolu karanyla, sirkefin 11.500.000 TL olan gikarlmis sermayesinin
25.000.000 Tl kayitl sermaye tavani igerisinde kalmak sartiyla % 100 artinlarak 23.000.000 T ve cikanlmasr-

na, artinlacak sermaye tutar olan 11.500.000 Tl'nin i¢ kaynaklardan  karsilanmasina karar vermistir.

Sirket esas sézlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Suresi” baslikll 9. Maddesine gére A Grubu nama yazili paylar
sahiplerine Yonetim Kurulu Gyelerini belileme imfiyazi soglar. Buna gére; Yonetim Kurulunun 5 veya & Gyeden
olusmasi durumunda 4 Gye, 7 veya 8 Uyeden olusmasi durumunda 5 Uye, @ Uyeden olusmasi durumunda ise 6
ye (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.

A Grubu pay sahiplerinin Yonefim Kurulu tyelerini belileme imtiyazi meveut oldugundan halka arz edilen B grubu
paylann ¢cogunlugu ele gegirmesi durumunda bile yonetim hakimiveti el degistirmeyecektir. Yonetim hakimiyeti her
halikarda A grubu pay sahiplerinde olmaya devam edecekfir.

iii) Sermaye Yedekleri

Yoktur.

iv) Kardan Kisiflanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisilanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye aynlir. Turk Ticar
et Kanunu'na gére birinci terfip yasal yedekler, sirkefin denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net
karin %5' olarak ayrlir. lkinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagiilan karn %10'udur.
Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gegmedigi sirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.




v) Gecmis Yil Karlar

Gegmis Yl Karlan olaganisti yedekler ve diger gecmis yil zararlanndan olusmakiadir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar uyaninca; SPK dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar
tzerinden SPK'nin asgari kar dagiim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagiim tutarinin,
tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan kargilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilan-
mamasi durumunda ise yasal kayiflarda yer alan net dagtilabilir karin tamami dagitlacakhr. SPK dizenlemelerine
gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zaran olmasi durumunda ise kar
dagitimi yapilmayacakhr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 27.01.2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karan geregince; halka agik
anonim ortakliklarin elde ettikleri karlann dogiim esaslannin belilenmesine iliskin olarak, paylan borsada islem
goren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak temettd dagiimi konusunda herhangi bir asgari kar dagiim
zorunlulugu geftirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin Seriz IV, No: 27 sayili Tebliginde yer alan
esaslar, orfakliklarn esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar
dagiim politikalar cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Sirket'in dénemler itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Sermaye 23.000.000 11.500.000
Sermaye Gevrim Farklari (1.294.351)
Hisse Senedi ihrac Primleri 2.748.459 2.912.355
Deger Artis Fonlari 1.577 558.112

- Satilmaya Hazir Fin. Varlik Deger Artig! 12.350 570.196

- Riskten Korunma Fonu (Not:9) (10.773) (12.084)
Yabanci Para Gevrim Farklari (630.460)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 3.457.316 2.515.128

- Yasal Yedekler 3.457.316 2.515.128
Gegmis Yil Kar / Zararlari 6.557.147 14.381.944
Net Dénem Kar / Zarari 7.932.811 9.689.510
Toplam 41.772.499 41.557.049

Yukarida belirtilen ve satimaya hazir finansal varlik olarak mali tablolarda yer alan indeks Bilgisayar Sistemleri
Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S." ye ait hisse senefleri Borsa Rayici izerinden degerlenerek finansal tablolara
konu edilmis olup, degerleme sonucu olusan farklar asagidaki tabloda agiklandigr sekilde ézkaynak kalemleri
icerisinde gosterilmistir.
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Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Maliyet Bedeli 3.743 447539
Degerlenmis Deger 19.181 1.160.283
Ozkaynak 15.438 712.744
Ertelenen Vergi (3.088) (142.548)
Ozkaynak (Net) 12.350 570.196

Sirketimizin 22.05.2012 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul foplantisinda

- Vergi Mevzuatina gére olusan kar olan 9.849.522,51 Tl'den 492.476,13 TL 1. Tertip Yedek Akge
aynlmasina;

- Vergi sonrasi net kar olan 9.689.510 Tl'den 492.476,13 TL 1.Tertip Yedek Akge ayrlmasina, SPK
duzenlemelerine gére yil icerisinde yapilan 25.000 TL tutarindaki bagislarin ilavesi sonrasi 9.222.033,87
TL net dagitlabilir kann %55'ine tekabil eden brit 5.072.118,63 TL ( % 44,105379 oraninda 1 TL nominal
degerli hisseye 0,441054 Tl) net 4.311.300,84 TL ( % 37,489572 oraninda 1 TL nominal degerli hisseye
0,374896 T1) nakit 1. Temetti olarak dagitlmasing,

- 449.711,86 TL 2. Tertip yedek akge aynlmasina,
- Kar dagiimina 29 Mayis 2012 tarihinde baslaniimasina,

- Kalan tutanin ologanisti yedek akgelere ilave edilmesine karar verilmistir.

28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Dénemler itibariyle safislar ve satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

01.01.2012 01.01.2011
Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Yurtici Satiglar 125.621.077 145.104.201
Yurtdigi Satiglar 138.315 120.039
Diger Satiglar 5.924.434 8.613.190
Satistan jadeler (-) (2.041.327) (1.326.225)
Satis iskontolari (-) (157.011) (92.587)
Diger indirimler (-) (107) (24.152)
Net Satislar 129.485.381 152.394.466
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (116.149.700) (136.560.649)
Ticari Faal. Briit Kar / (Zarar) 13.335.681 15.833.817

Amortisman giderleri ve itfa paylarn genel gider niteliginde oldugundan faaliyet giderleri hesabr icerisinde
gosterilmektedir.




29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI

Danemler ifibariyle Faaliyet Giderleri asogida agiklanmishir:

01.01.2012 01.01.2011
Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) 1.950.973 2.029.984
Genel Yonetim Giderleri (-) 3.833.569 3.385.415
Toplam Faaliyet Giderleri 5.784.542 5.415.399 I

30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Dénemler itibariyle Niteliklerine Gare Giderler asagida agiklanmigtir:

01.01.2012 01.01.2011
Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
- Personel Giderleri 3.800.718 3.265.615
- Nakliye ve Depolama Giderleri 390.739 382.453
- Reklam Tanitim Giderleri 375.271 168.807
- Kiralama Giderleri 226.724 210.491
- Miisavirlik ve Denetim Giderleri 174.239 264.025
- Dis. Sag. Fayda ve Hizmetler 193.067 250.758
- Satis ve Dis Ticaret Giderleri 70.923 50.770
- Amortisman ve Tilkenme Paylari 76.151 56.672
- Diger Giderler 476.710 765.808
Toplam Faaliyet Giderleri 5.784.542 5.415.399

Sirketin muhasebe, finans, denetim, cari hesaplar, depo, lojistik, ithalat, ihracat ve kiralama hizmetlerinin dnemli
bir kismi grup sirketleri olan indeks Bilgisayar A.S. ve Teklos Lojistik A.S. tarafindan verilmektedir. Séz konusu
hizmetler karsiliginda sirkete aylik fatura dizenlenmektedir. Bu tutarlar faaliyet giderleri igerisinde yer almakiadir.
lliskili taraflar tarafindan kesilen fatura tutarlarina iliskin bilgiler Not:37” de aciklanmistr.

31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

Danemler ifibariyle Diger Fadliyetlerden Gelir ve Giderler asagida agiklanmistr.

01.01.2012 01.01.2011
Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Diger Gelirler 144.395 101.657
Konusu Kalm. Siipheli Alacak Kars. 105.022 2.179
Diger Gelirler 39.373 99.478
Diger Giderler (-) (62.643) (180.891)
Diger Gelir / Giderler (Net) 81.752 (79.234)
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32 FINANSAL GELIRLER

Dénemler itibariyle Finansal Gelirler asagida agiklanmistir:

01.01.2011
31.12.2011

01.01.2012
Hesap Adi 31.12.2012
Faiz Gelirleri 705.400
Yabanci Para Gevrim Farki ( Kur Farki Gelirleri) 259.997
Finansal Varlik Satis Gelirleri 1.269.817
Satiglardan Elimine Edilen Faiz 666.571
Temettil Gelirleri 67.015
Cari Dénem Reeskont Geliri 43.106
Onceki Donem Reeskont iptali 161.325
Toplam Finansal Gelirler 3.173.231

33 FINANSAL GIDERLER

Dénemler itibariyle Finansal Giderler asagida agiklanmistir:

697.172
11.590.390

34.484
1.117.407
45.345
74.153

13.558.951
-

01.01.2011

31.12.2011

01.01.2012
Hesap Adi 31.12.2012
Faiz Gelirleri 705.400
Yabanci Para Gevrim Farki ( Kur Farki Gelirleri) 259.997
Finansal Varlik Satis Gelirleri 1.269.817
Satiglardan Elimine Edilen Faiz 666.571
Temettii Gelirleri 67.015
Cari Donem Reeskont Geliri 43.106
Onceki Donem Reeskont iptali 161.325

Sirket'in akfiflesfirilen finansman gideri bulunmamakiadir.

697.172
11.590.390

34.484
1.117.407
45.345
74.153

34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur.
35 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Sirket'in vergi gideri [veya geliri) cari dénem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri)

olusmaktadrr.




Dénemler itibariyle vergi varlik ve yikimlilikleri asagidaki gibidir:

01.01.2011
31.12.2011

01.01.2012
Hesap Adi 31.12.2012
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-) (1.441.525)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (19.812)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (1.461.337)

(2.494.061)
40.640
(2.453.421)

31.12.2011

Hesap Adi 31.12.2012
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 1.441.525
Pesin Odenen Vergiler (-) (910.950)
Toplam Odenecek Net Vergi 530.575

2.494.061
(1.829.984)
664.077

i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi

Turkiye'deki gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirilmekfedir. Buna uygun olarak

Sirket'in 2009 yili kazanglarinin gegici vergi déneminde vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar

izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmigtir.

Turk vergi hukukuna gére, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek izere,

maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak, énceki yillarda olusan karlardan

disilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mikellefin beyani tzerine tarh olunur.
Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir.

Sirkefler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini
hazirlamakiadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde

incelenerek degistirilebilirler.
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Dénemler itibariyle ticari kar ve mali kar rakamlarina ait detaylar:

01.01.2012 01.01.2011
Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Yasal Kayit. Ticari Kar / (Zarar) 7.180.647 12.343.584
Matraha ilaveler 132.894 213.155
Kidem Tazminati Karsiligi 42.714 12.929
Cek ve Senet Reeskont Giderleri 27.536 19.335
Diger Kan. Kabul Edilmeyen Giderler 62.644 180.891
Matrahtan indirimler (-) 105.917 86.433
Stipheli Alacak Karsiligi 6.324 24.412
Konusu Kalm. Stok Deger Diis. Kars. 13.243 17.672
Cek ve Senet Reeskontlari 19.335 9.865
Istiraklerden Temettii Geliri 67.015 34.484
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) 7.207.624 12.470.306

Celir Vergisi Stopair:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan kar paylan Gzerinden gelir vergisi stopaji  hesaplanmasi
gerekmektedir. 23.07.2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2006,/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile Gelir vergisi stopaj orani %10" dan %15" e ¢ikanlmigtr.

ii) Ertelenmis Vergi:

Sirket'in vergiye esas yasal mali tablolari ile  SPK- Muhasebe Standartlanina gére hazillanmis mali
tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan icin erfelenmis vergi akiifi ve
pasifini muhasebelestirmektedir. Séz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas futarlar ile SPK Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer

almasindan kaynaklanmakia olup asagida agiklanmakiadir.

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.20M
Birikmis Birikmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi

Hissedar Gegcici Farklar Gegici Farklar Alacagi / (Borcu) Alacagi / (Borcu)
Sabit Kiymetler (19.821) (28.618) (3.964) (5.724)
Hisse Senedi Degerleme Farki (15.438) (712.744) (3.088) (142.549)
Reeskont Giderleri 135.230 161.325 27.046 32.265
Kidem Tazminati Karsiligi 228.003 185.289 45601 37.058
Stipheli Alacak Karsihgi /Dava Karsiligi - 189.627 - 37.925
Stok Deger Dusukliga Karsilig 117.236 130.704 23.447 26.141
Stoklarin Kayith Degerleri ile
Vergi Matrahlarn Arasindaki Fark (7.412) - (1.482)
Prekont Geliri (43.1086) (45.345) (8.621) (9.069)
Riskten Korunma Fonu 25.009 15.105 5.002 3.021
Diger 37.562 (1.395) 7512 (279)
Ertelenmis Vergi Varlgi /( Yik) 91.453 (21.211)




Donem Basi Ert. Vergi Var. / (Yik.) (21.211) (104.220)

Cari Donem Satilan Finansal Varlik icerisindeki Ert.Vergi 141.286 -

Ozk. icerisinde Yer Alan Ert. Vergi (4.678) 42.369

Yabanci Para Gevrim Farki (4.132) -

Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (19.812) 40.640

Dénem Sonu Ert. Vergi Var. / (Yik.) 91.453 (21.211)
01.01.2012 01.01.2011

Vergi karsiliginin mutabakat:: 31.12.2012 31.12.2011

Devam eden faal. elde edilen kar 9394148 12.142.930

Kurumlar vergisi orani %20 (1.878.830) (2.428.586)

Vergi etkisi:

Ozsermaye kalemlerinin yabanci para

cevriminden dolayi vergiye olan etkisi 417.741

- Kanunen kabul edilmeyen giderler / gelirler (248) (24.835)

Gelir tab. vergi karsiligi gideri (1.461.337) (2.453.421)

36 HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin yil icindeki agirlikli ortalama pay adedine balinmesiyle

hesaplanir. Sirket'in Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir.

01.01.2012 01.01.2011
Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011
Dénem Kari / (Zarari) 7.932.811 9.689.510
Ortalama Hisse Adedi 23.000.000 23.000.000
Hisse Basina Diisen Kazang / (Kayip) 0,3449 0,4213

Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikanlmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edildiginden 2011 yili kan 23.000.000 adet hisseye
bolinerek bulunmustur.
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37 LiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeler:

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Ticari Ticari

31 Aralik 2012 Alacaklar  Olmayan Alacaklar Borglar Olmayan Borglar
indeks A.S. - 12.928.635 453 -
Desbil A.S. - 777.591 - -
Ortaklara Temettii Borgu - - - 1.384.358
Neotech A.S. - - 141 -
Teklos A.S. - - 30.537 -
infin A.S. 2.312.255 - - -
Datagate A.S. - 2.081 - -
Neteks A.S. - 1.243 - -
Homend A.S. - - 1.718 -
Personelden Alacaklar = 1 = =
Toplam 2.312.255 13.709.561 32.849 1.384.358

indeks Bilgisayar A.S./den olan  12.928.635 Tl olan alacagin  12.889.054 TUsi verilen misteri ceklerinden

kaynaklanmakiadir.

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Ticari Ticari
31 Aralik 2011 Alacaklar  Olmayan Alacaklar Borglar Olmayan Borglar
indeks A.S. - 183.602 - -
Deshil A.S. - 764.846 - -
Sahis Ortaklar - 90.203 - -
Neotech A.S. = - 8.422 =
Teklos A.S. - - 30.942 -
infin A.S. 4.648.243 - - -
Datagate A.S. = 2.685 75 =
Neteks A.S. - 10.627 - -
Homend A.S. - 1.029.665 - -
Personelden Alacaklar = 3.496 = =
Toplam 4.648.243 2.085.124 39.439 -

Sirket, dénem icerisinde cari hesap bakiyeleri icin USD izerinden faiz ¢alisirmakia olup, 2012 yilinda kullanilan
faiz oranlan % 5,30 - % 6 dir. (2011 yillida ise % 3 % 7,50)




b) iliskili taraflardan yapilan alimlar ve lliskili taraflara yapilan sahslar asagidaki gibidir.
31.12.2012

Toplam Gelirler /
Satislar

. Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur
lliskili Taraflara Satislar Satislan Katihm Farki Geliri
Artim A.S. 1.438

Datagate A.S. 402.395 596

Deshil A.S.

Homend A.S. 946

indeks A.S. 504.592 9,592

infin A.S. 35.348

Neotech A.S. 1.167

Neteks A.S. 960

Teklos A.S. - 275

TOPLAM 946.846 10.463

2.988
52.971
56.336

620.333
252.850
602
102
2613
988.795

1.438
405.979
52.971
57.282
1.134.517
288.198
1.769
1.062
2.888
1.946.104

Toplam Gelirler /

. Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur
lliskili Taraflara Alislar Satislan Katilim Farki Geliri
Datagate A.S. 272.855 3.233
Deshil A.S. 47.993
Homend A.S. 16.321 55.945
indeks A.S. 570.180 1.496.022 138.499
infin A.S. 261.990
Neotech A.S. 6.266 169
Neteks A.S. 704
Teklos A.S. 4.930 274.941 979
TOPLAM 870.557 1.770.958 509.512

Sirket'in iliskili taraflarindan alinan ve verilen teminatlar bulunmamakiadir.

Satislar

276.088
47.993
72.266

2.204.701
261.990
6.435
704
280.850
3.151.027
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iliskili Taraflara Satislar

Artim AS.
Datagate A.S.
Deshil A.S.
Homend A.S.
indeks A.S.
infin A.S.
Neotech A.S.
Neteks A.S.
Teklos A.S.
TOPLAM

Ortak Gider
Katilm

Mal ve Hizmet
Satislan

3.485
8.350.620

2.090
5.922.562 18.254
2.973.651

1.470

1.055

17.254.933 18.254

Ortak Gider
Katihim

Mal ve Hizmet

Faiz ve Kur
Farki Geliri

3.013
149.357
209.497

1.300.031
932.913
349
232
1.959
2.597.351

Faiz ve Kur
Farki Geliri

Toplam Gelirler /
Satislar

3.485
8.353.633
149.357
211.587
7.240.847
3.906.564
1.819
1.287
1.959
19.870.538

Toplam Gelirler /

lliskili Taraflara Alislar

Artim AS.
Datagate A.S.
Desbil A.S.
Homend A.S.
indeks A.S.
infin A.S.
Neotech A.S.
Neteks A.S.
Teklos AS.
TOPLAM

Satislan

9.016.605
450
5.958.677
10.011
38.450

1.389.077

833 257.497
15.025.026 1.646.574

Sirket'in iliskili taraflarindan alinan ve verilen teminatlar bulunmamaktadir.

Indeks Bilgisayar Sis. Mih.San ve Tic. A.S (indeks)

293
11.019
14.248

347.587
45.775
4592

497

9.026
433.037

Satislar

9.016.898
11.019
14.698

7.695.341
55.786
43.042

497
267.356
17.104.637

Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.07.1989 yilinda bilgisayar sekérinde faaliyet
gostermek amaciyla kurulmustur. Sirket Nisan 2000'de A.S.ne dénismistir. Agustos 2000’de Yunanistan merkezli
Pouliadis Groupu orfaklart arasina alan Sirket'in merkezi Istanbul’da olup, Bilisim Teknolojileri (“BT") sektérinde

yer alip, her tirlu bilgisayar alim satimi, teknik ve yozilim destegi ve satisi ile bilgisayar malzemeleri ve veri iletim

ekipmanlar alim safimi konularinda faaliyet gostermektedir.  24.06.2004 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler

Borsasinda INDES kodu ile ulusal pazarda hisse senefleri islem gormektedir. Sirketin % 41,701 halka agikhir. HP,
IBM, MICROSOFT, TOSHIBA, ASUS, DELL, APPLE, SONY,OKI, EPSON, |G gibi bir cok markanin distribitérigini

yapmaktadir.




Ortakhigin Adi Pay Adedi Pay Tutari

Nevres Erol Bilecik T.C. 55,93% 31.320.551 31.320.551
Ayse inci Bilecik T.C. 2,37% 1.325.558 1.325.558
Halka Acik T.C. 41,70% 23.351.995 23.351.995
Diger T.C. 0,00% 1.896 1.896

TOPLAM 100% 56.000.000 56.000.000

Sirketin Indeks firmasi ile olan iliskileri ic ana baslik halinde toplanmaktadir.

i) Mal ve hizmet alis satisi
i) Nakit Para Kullandirimi
i) Ortak Giderlere katilim paylar

Nakit para kullandinm nedeniyle olusan cari hesap bakiyesi ticari olmayan alacaklar igerisinde tasnif edilmekte
olup sézkonusu alacaga iger aylik dénemler halinde faiz hesaplanmakta ve fatura edilmektedir.

Sirket ficari mal alimlarinin ve ticari mal satislannin bir kismint Indeks firmasi araciigi ile de yapmaktadir. Vadesinde
ddenmeyen ticari alacaklar icin karsilikli olarak iger aylk dénemler itibariyle faiz tahakkuk etfirimekte ve
faturalanmaktadir,

Sirket, dénem icerisinde cari hesap bakiyeleri igin USD iizerinden faiz ¢alistrmakia olup, 2012 yilinda kullanilan
faiz oranlan % 5,30 - % 6 dir. (2011 yillida ise % 3 % 7,50)

Indeks A.S sirkete ortak katilim payi hizmeti vermektedir. Bu hizmetler, personel icret giderleri, yemek giderleri,
kirtasiye giderleri, Sube ofis ve Sube depo kira giderleri ve bilgi islem tamir bakim giderleridir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. | Datagate]

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. (Datagate) Turkiyenin OEM irinleri olarak bilinen bitmemis Grinler
ve orjinal bilgisayar parcalan alaninda faaliyet gésteren dagitim sirkeflerinden birisidir. ~ Sirket 1.400'den fazla
BT UrinGnin dagiimini yapmakta ve dinyanin énde gelen sirketlerinin bilgisayar pargalar, donanim ve yazilim
grinlerini Torkiye'de 6.000'den fazla satis noktasina ulastrmaktadir. 2001 yilinda index Grup tarafindan
Datagate'in %50,5'lik cogunluk hissesi alinmistir. 2003 yilinda gerceklesen ikinci safinalma operasyonu sonrasinda

Indeks’ in Datagate sermayesindeki payr %85'e cikmstir. Sirketin Subat 2006 da halka arz edilmesi ile birlikte
istirak orani % 59,24" e dismistir. Subat 2006'da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda DGATE kodu ile ikinci
ulusal pazarinda hisse senetleri islem gormektedir. Sirketin %33,76 'si halka agikhr.

Ortakhigin Adi Hisse Orani Hisse Adedi Hisse Tutari
indeks Bilg. Sis.Miih.San.ve Tic.A.S. T.C. 51,74% 5.174.228 5.174.228
Halka Arz T.C. 43,26% 4.325.757 4.325.757
Tayfun Ates T.C. 5,00% 500.000 500.000
Diger TC. 0,00% 15 15
TOPLAM 100% 10.000.000 10.000.000
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Sirketin Datagate firmasi ile olan iliskileri mal ve hizmet alis- safisindan kaynaklanmaktadir. Dénem igerisinde
vadesinde ddenmeyen ticari alacaklar icin iger aylik dénemler itibariyle karsilikli kur farki ve USD izerinden faiz
tahakkuk ettirilmekte ve faturalanmakiadir.Sirket, dénem icerisinde cari hesap bakiyeleri igin USD Uzerinden faiz
calistrmakta olup 2012 yilinda kullanilan faiz oranlan % 5,30 - % 6 dir. (2011 yillida ise % 3 % 7,50)

Neteks lletisim Urinleri Dagiim A.S. (Neteks)

Neteks 1996 yilinda, ugtan uca ag ve iletisim Grinlerini bayi ve is ortaklar ile pazara sunmak hedefiyle kurulmus
bir dagitim sirketidir. Sirket, kurumsal ag sistemleri alaninda Cisco, Nortel Networks, 3Com, HP, Juniper ve
Avocent gibi firmalann Grinlerinin yani sira Nortel Networks ve Avaya'ya ait Kurumsal Santral Sistemlerini, HCS,
Coming, Panduit firmalarinin yapisal kablolama irinlerini, Check Point, Trend Micro ve IBM ISS firmalarinin Ag
guvenligi trinlerini dagitmakiadir.

Sirketin Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortakligin Adi Ulkesi Hisse Orani Hisse Adedi Hisse Tutan
indeks Bilg. Sis.Miih.San.ve Tic.A.S. T.C. 50,00% 549.998 549.998
Westcon Group European Holdings Ltd. ingiltere 50,00% 549.998 549.998
Diger T.C.- Ingiltere 0,00% 4 4
TOPLAM 100% 1.100.000 1.100.000

Sirketin Neteks firmasi ile olan iliskileri cok &nemli dizeyde olmayan mal ve hizmet alis- safisindan kaynaklanmaktadir.
Dénem icerisinde vadesinde ddenmeyen ficari alacaklar igin Gger aylk dénemler itibariyle karsilikli kur farki ve
USD uzerinden faiz tahakkuk ettirilmekte ve faturalanmakiadir. 2012 yilinda kullanilan faiz oranlar % 5,30 - % 6
dir. (2011 yillda ise % 3 % 7,50)

Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S.(Neotech)

Neotech Teknolojik Urinler Dagitim A.S. 04.02.2005 tarihinde 100.000 TL sermaye ile kurulmustur. Indeks A.S
nin % 80 istiraki olan Neotech A.S. tikefici elekironigi ve ilefisim Grinlerinin fopfan ticareti konusunda faaliyet
gostermektedir. Sirket 2007 yili icerisinde sermayesini 100.000 Tl'den 1.000.000 Tl'ye yikseltmistir. Neotech'in
ana Urin gruplan ev elekironigi Grinleri'dir. (Toshiba, LG, Sony, Nec)

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani Hisse Adedi Hisse Tutari
indeks A.S. TC. 80,00% 800.000 800.000
Nevres Erol Bilecik T.C. 20,00% 199.997 199.997
Diger T.C. 0,00% 3 3
TOPLAM 100% 1.000.000 1.000.000




Sirketin Neotech firmasi ile olan iliskileri cok &nemli dizeyde olmayan mal ve hizmet alis- safisindan

kaynaklanmaktadir. Dénem igerisinde vadesinde édenmeyen ficari alacaklar igin Gger aylk dénemler itibariyle
karsilikli kur farki ve USD Gzerinden faiz tahakkuk ettirilmekte ve faturalanmaktadir. 2012 yilinda kullanilan faiz
oranlar % 5,30 - % 6 dir. (2011 yillda ise % 3 % 7,50)

Infin Bilgisayar Ticaret A.S.(infin)

Infin Bilgisayar Ticaret Anonim Sirketi 2001 yilinda bayilere yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapacaklari satislar

ve ihracat islemlerine yardimer olmak amacr ile kurulmustur.

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani Hisse Adedi Hisse Tutari
indeks A.S. T.C. 99,80% 49.900 49.900
Diger T.C. 0,20% 100 100
TOPLAM 100% 50.000 50.000

Dénem igerisinde vadesinde ddenmeyen ticari alacaklar igin Gger aylk dénemler itibariyle karsilikli kur farki ve
USD Uzerinden faiz tahakkuk effiriimekte ve faturalanmaktadir. 2012 yilinda kullanilan faiz oranlan % 5,30 - % 6
dir. (2011 yillda ise % 3 % 7,50)

Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. (Teklos)
Sirket 03.01.1973 tarihinde Karadeniz Orme Sanayi A.S. olarak fekstil sektérinde faaliyet gostermek iizere

kurulmustur. 2006 mart ayinda indeks Bilgisayar lojistik merkezi olarak kullanimak izere 39.761 metre kare arsa
izerine kurulmus 18.969 metre kare kapali alani bulunan Karadeniz Orme AS. ni satin almistir. Sirket unvani Teklos

Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. olarak degisfirilmistir ve sirketin istigal konusu lojistik hizmetleri olarak belirlenmistir.

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani Hisse Adedi Hisse Tutan
indeks AS. T.C. 100,00% 4.999.940 4.999.940
Diger T.C. 0,00% 60 60
TOPLAM 100% 5.000.000 5.000.000

Teklos firmasi ile dnemli bir ticari mal alim satim islemi yokiur. Sirkete kiralama hizmeti vermekte olup, aylik olarak
fatura dizenlemektedir.
Faturalanan kira tutan 2012 yilinda 190.762 T, 2011 yillinda ise 179.866 T dir.

Dénem igerisinde alacaklar icin iger aylk dénemler ifibariyle karsilikli kur farki ve USD izerinden faiz tahakkuk
etfirimekte ve faturalanmaktadir. 2012 yilinda kullanilan faiz oranlar % 5,30 - % 6 dir. (2011 yillida ise % 3 %
7,50
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Homend Elekirikli Cihazlar Sanayi Ve Ticaret A.S (Homend)

Faaliyet Konusu : Bilgisayar sektérinde yatinm yapmak amaci ile kurulmustur. Ik ficaret Gnvani Inbil Teknolojik
Uriinler Ticaret A.S." dir. Daha sonra faaliyet konusu elekrikli, elekiriksiz, beyaz ve kahverengi esyanin alim ve
satmini yapmak Uzere degistirilmistir.

Sirket ile aralarinda para kullandirmaya dayanan ticari olmayan bir iliski meveuttur. Sirket, dénem igerisinde cari

hesap bakiyeleri icin USD izerinden faiz ¢calisirmakia olup, 2012 yilinda kullanilan faiz oranlar % 5,30 - % 6 dir.
(2011 yillida ise % 3 % 7,50)

Hisse Orani Hisse Adedi Hisse Tutari
Nevres Erol Bilecik T.C. 99,82% 145.730 145.730
Diger T.C. 0,18% 270 270
TOPLAM 100% 146.000 146.000

Desbil Teknolojik Uriinler Uriinler Ticaret Anonim Sirketi (Desbil)
Faaliyet Konusu : Turkiyede bilisim sektérinde yatinm yapmak amaci ile kurulmustur.

Sirket ile aralarinda para kullandirmaya dayanan ticari olmayan bir iliski meveuttur. Sirket, dénem igerisinde cari

hesap bakiyeleri icin USD izerinden faiz ¢calisirmakia olup, 2012 yilinda kullanilan faiz oranlar % 5,30 - % 6 dir.
(2011 yillida ise % 3 % 7,50)

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani Hisse Adedi Hisse Tutan
Nevres Erol Bilecik T.C. 100,00% 5.366.182 5.366.182
Diger T.C. 0,00% 50 50
TOPLAM 100% 5.366.232 5.366.232

c) Ust dizey yoneticilere saglanan fayda ve icretler

Hesap Adi 31.12.2012 31.12.2011

Calisanlara sag. kisa vadeli faydalar 1.112.019 964.486
isten cikariima nedeniyle sag. Faydalar

Diger uzun vadeli faydalar

Toplam 1.112.019 964.486




38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetfimi

Sirketf, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyeflerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi 8. notfta agiklanan kredileri de iceren borglar, 6. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri
ve sirasiyla 27, notta agiklanan ¢ikanlmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlanni da
iceren dzkaynak kalemlerinden olusmakiadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bore edinilmesi veya meveut olan borcun geri
ddenmesiyle oldugu kadar, temettd ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirkef sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarnindan (bilangoda gésterildigi gibi krediler,
finansal kiralama ve ticari borglar icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda gésterildigi gibi 6z
sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Dénemler itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam Borglar 16.964.524 17.712.379
Eksi: Hazir Degerler (4.778.671) (14.045.702)
Net Borg 12.185.853 3.666.677
Toplam Ozsermaye 41.772.499 41.557.049
Toplam Sermaye 53.958.352 45.223.726
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,2258 0,0811

(b) Onemli muhasebe politikalar

Sirket'in finansal araglarla ilgili dnemli muhasebe politikalan 2 numarali dipnotta agiklanmistir.
(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki ([d maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (f maddesine bakiniz)
degisiklikler gibi risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araglan elinde bulundurma nedeniyle karsi
farafin anlagsmanin gereklerini yerine gefirememe riskini de tasimakiadir. (e maddesi)
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Sirket dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarliik anclizleri esasina gore dlcilmektedir. Cari yilda Sirket'in
maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 8lctigine dair
kullandigi yontemde, dnceki yillara gére bir degisiklik olmamistir,

(d) Kur riski ve yonetimi

Bilisim teknolojileri Grunlerinin biytk bir cogunlugu yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt iginden déviz cinsinden
alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borclanimakta ve édemeleri de ayni para
birimlerinden yapilmaktadir. Satis politikalanni Grin giris para birimi tzerinden yapmayan firmalar kur artislaninda
zarar riski ile karsi karsiya kalmakiadirlar.

Despec kur riskine karsi safis para birimlerini, Urinlerin tedarik edildigi para birimi izerinden belilemektedir. Ancak
piyasa kosullan cercevesinde dénem dénem farkl para birimleri izerinde satislarda gerceklestirilmektedir. Ozellikle
kurun dalgall oldugu dénemlerde yiksek tutarli safislara iliskin kur riski tasimamak igin zaman zaman forward
islemleri yapiimaktadir.

Asagida belirtildigi Uzere Sirket yonetimi Turk Lirasi ve Euro cinsinden varlik ve yikomluluklerinin dengesini agik
pozisyon olarak degerlendirmekte ve takip etmektedir.
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Alacaklar
31.12.2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegcmis 52.194 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 12.185 -

Vadesi iiz. 3-aydan fazla gegmis - -

Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 1.723 -

Alacaklar
31.12.2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 61.613 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 23227 -

Vadesi (iz. 3-aydan fazla gegmis - -

Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 3.601 -




Kredi riski yénetimi

Despecin fahsilat riski esas olarak ficari alacaklanndan dogmakiadir. Ticari alacaklann tamamina yakini
bayilerden olan alacaklardan kaynaklanmakiadir. Sirketimiz, bayileri Gzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup
bu islemlerden dogan kredi riski risk yonetim ekibi ve Sirket Yonetimimiz farafindan fakip edilmekfe olup her
bir bayi icin limitler belilenmistir ve limifler gerektiginde revize edilmektedir. Bayilerden vyeterli teminat alinmasi
kredi riskinin yonefiminde kullanilan diger bir yontemdir. Sirket'in énemli tutarlarda az sayida misteri yerine, ¢ok
sayida misteriden alacakl olmasi nedeniyle dnemli bir ticari alacak riski bulunmamakiadir. Ticari alacaklar, Sirkef
yonetimince gegmis fecribeler ve cari ekonomik durum géz énine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda
supheli alacak karsihgr aynldikian sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir. Sektér yapisi geregi hasilatin yiksek
kar marjinin distk olmasi tahsilat ve risk takip politikalarini sirketimiz yoninden oldukea dnemli kilmakiadir ve bu
konuda maksimum hassasiyet gosterilmektedir. Tahsilat ve risk yonetim politikamiza iliskin detayli agiklomalanmiz
osagida yer almaktadir.

Vadesini birkag ay asan alacaklar icin icra takibinde bulunulmakta ve / veya dava agilmakiadir. Zor duruma disen
baz bayiler icin vade yapilandirimasi da yapilabilmektedir. Sekiérde kar marjlan distk oldugu icin alacaklarin
tahsiloh son derece énem arz efmektedir. Alacak risklerini azaltabilmek icin cari hesaplar ve risk yonefim birimi
mevcut olup bayiler Gzerinden kredibilite degerlendirilmeleri yapilarak satis yapilmaktadir. Yeni ¢alisilan veya riskli
gorilen bayilerden nakit tahsilat yapilarak satis yapilmaktadir.

Despec, Turkiye'de birgok kurulusa bilgisayar tiketim ve aksesuar Grinlerini satmaktadir. Dagiim kanali igerisinde
klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin sermaye yapisi disiktir. Turkiye'de toplam 5.000 civarinda oldugu tahmin
edilen bu grup bayiler, risk yonetimi agisindan Despec’ in alacak riskini en aza indirmek icin kendi organizasyonu
ve calisma sistemini kurdugu ve gerekli dnlemleri aldigr gruptur. Alinan énlemler asagidaki gibi siralanabilir:

Sektérde 1 yilini doldurmamis firmalar ile nakit calisma: Sekisrde bir yilini doldurmamis bilgisayar firmalar ile nakit
disinda calisiimamakiadir.

Cari hesaplar ve risk yonefimi departmani igerisinde yapilanmis iki personelden olusan istihbarat ekibi strekli
olarak bayilerin istihbaratlarini yapmakiadirlar.

Kredi Komitesi: Sekiorde bir yilini doldurmus firmalar ile kredi limit artinminda bulunulan firmalarin gerekli istihbarat
calismalar istihbarat ekibince dizenlenerek, her hafta foplanan kredi komitesine sunulur. Kredi komitesi, mali
islerden sorumlu genel midir yardimaisi baskanliginda finansman midird, cari hesaplar midurd, istihbarat elamani
ve ilgili musterinin safis departmani midirinden olusur. Kredi komitesi elde edilen istihbarat bilgileri ve gecmis
ddeme ve satis performanslarina bagl olarak firmalara kredi limiti tesis eder. Calisma seklini belirler ve gerekirse
bayiden teminat alinmasini, ipotek talep edilmesini isfer.

Ticari alacaklar, sirket politikalan ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli
alacak karsiligr aynldikian sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir. -Not 10).
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f) Faiz orani riski ynefimi

Sirket sabit faiz oranlar iizerinden borclanmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2012 31.12.2011

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar = =
Finansal Yik{imlltkler - 3.902.822
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar = =

Finansal Yikumliltukler - -

g) Diger Risklere lliskin Analizler
Hisse senedi v.b. Finansal Araclara iliskin Riskler

Sirket'in akfifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

h) Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akimlanini dizenli olarak takip ederek finansal varliklann ve yikimloloklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetmeye ¢alismaktadir.
Likidite riski tablolar

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeferli élcide nakit tutmayi, yeterli mikiarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicing ifade eder.

Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilannin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tirev niteliginde olan ve olmayan finansal yokimluluklerinin TL bazinda vade dagilimini
gdstermekedir.

31.12.2012
Sozlesme Uyarinca
So6zlesme Vadeleri Nakit Cikislar
Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlltikler 15.587.772 15.630.878 15.630.878

Banka Kredileri

Ticari Borglar 13.897.541 13.940.647 13.940.647

Diger Borglar 1.690.231 1.690.231 1.690.231

Diger

5 yildan uzun




Sozlesme Uyarinca

Sozlesme Vadeleri Nakit Cikislar
Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Trev Finansal Yukdmlalik. (25.009) (37.200) (37.200)
Ttrev Nakit Girigleri 4.740.415 4.740.415 4.740.415
Ttirev Nakit Cikiglari (4.765.424) (4.777.615) (4.777.615)

Sozlesme Uyarinca

Sozlesme Vadeleri Nakit Cikislar
Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yikumliltkler 16.177.713 16.255.844 16.255.844
Banka Kredileri 3.902.822 3.935.608 3.935.608
Ticari Borglar 12.083.156 12.128.501 12.128.501
Diger Borglar 191.735 191.735 191.735
Diger

Sozlesme Uyarinca

Sozlesme Vadeleri Nakit Cikislar
Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev Finansal Yukumlltik. (15.105) (30.089) (30.089)
Ttrev Nakit Girigleri 3.473.215 3.473.215 3.473.215
Tarev Nakit Cikiglari (3.488.320) (3.503.304) (3.503.304)

39 FINANSAL ARACLAR -GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR)

Sirket, finansal araglanin kayith degerlerinin makul degerlerini yansithgini disinmektedir.
Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in finansman balimi finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri
ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski -déviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim
faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azalimak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla énemli tutarlarda olmasa
da tirev Urin niteligindeki finansal araglarindan vadeli déviz islem sézlesmelerini kullanmakiadir. Sirket'in spekilatif
amaglh finansal araci Hirev Urin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araclarin alim-
satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamakiadir.

40 BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.

41 MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.




